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Tiivistelma

Julkaisija
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018

Yrittdmaan oppii yrittamalla — Yrittdjyys ammatillisessa koulutuksessa
ja korkeakouluissa -arviointi

Mira Huusko, Juha Vettenniemi, Raisa Hievanen, Anni Tuurnas, Risto Hietala,
Johanna Kolhinen ja Elena Ruskovaara

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteutti yrittdjyyttd ammatillisessa koulutuksessa
ja korkeakouluissa kdsittelevdn arvioinnin vuosina 2017-2018. Arvioinnin tavoitteena oli tiedon
tuottaminen ja toiminnan kehittiminen. Arviointikysymykset olivat:

= Miten opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyyttd nykyisten opintojensa aikana?

= Miten yrittdjyyttd opetettiin?

= Miten ammatillisen koulutuksen jarjestdjin tai korkeakoulun toimintakulttuuri tuki yrit-
tdjyyden oppimista?

= Mitka tekijat edistivdt yrittdjyyden oppimista?

Arvioinnin tulokset muodostuvat kolmenlaisista aineistoista: opiskelijakyselyistd, teemaryhma-
haastatteluista sekd Yhdessd yrittdmaan! -tilaisuuksista kertyneistd aineistoista. Opiskelijakyselyihin
vastasi yhteensd 13 088 opiskelijaa ja tutkinnon suorittajaa: 7 818 ammatillisen peruskoulutuk-
sen opiskelijaa 78:Ita koulutuksen jdrjestdjdltd, 2 810 ammatillista tutkintoa ndyttotutkintona
suorittavaa tutkinnon suorittajaa 84 jdrjestdjdltd, 1 464 ammattikorkeakouluopiskelijaa 24 am-
mattikorkeakoulusta ja 996 yliopisto-opiskelijaa 14 yliopistosta. Teemaryhmadhaastatteluihin
osallistui yhteensd 272 opiskelijoiden, henkilokunnan ja johdon edustajaa. Yhdessd yrittdmddn!
-tilaisuuksiin osallistui noin 200 henkil6a.

Lihes kaikki korkeakoulut ja 72 prosenttia ammatillisen koulutuksen jdrjestdjistd jarjesti yritta-
jyysopintoja. Noin kolmannes yliopisto-opiskelijoista ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoista
oli suorittanut yrittdjyysopintoja nykyisen tutkintonsa aikana. Ammattikorkeakouluopiskelijoista
noin puolet oli suorittanut yrittdjyysopintoja. Opiskelijat pitivat yrittdjyysopintoja tirkednd yrit-
tdjdnd toimimisen kannalta.



Yleisimmadt yrittdjyyden opetuksen toteutusmuodot olivat ryhma- ja projektitydt, itsendiset
tehtdvit ja korkeakouluissa luennot. Korkeakouluopiskelijat olivat tehneet yrittdjyysopinnoissa
eniten yhteistyotd yritysten ja muiden alojen opiskelijoiden kanssa. Ammatillisessa koulutuksessa
yhteisty0 yrittdjyysopinnoissa yritysten, muiden tutkintojen, koulutusalojen tai koulutusasteiden
opiskelijoiden kanssa oli vahdista.

Opiskelijoiden mukaan niin ammatillisessa koulutuksessa kuin korkeakouluissa yrittdjyyteen
suhtauduttiin myonteisesti. Koulutuksen jérjestdjien ja korkeakoulujen yrittdjamdinen toiminta-
kulttuuri lisasi opiskelijoiden yrittdjyyden oppimisen kokemusta. Lukujdrjestykset eivit valttamattd
mahdollistaneet monipuolisten yrittdjyysopintojen valitsemista. Korkeakouluissa haasteena oli
yrittdjyysopintojen mahtuminen tutkintoon ja tutkinnon suorittamisen tavoiteaikaan.

Sekd korkeakoulujen ettd ammatillisen koulutuksen opiskelijat pitivit monipuolisia opetusme-
netelmid ja yritysyhteistyotd ja yrittdjatarinoiden kuulemista parhaina tapoina oppia yrittdjyytta.
Opiskelijat arvostivat autenttisia yrittdjdkokemuksia, kuten harjoitusyritystoimintaa tai tiimiyrit-
tdjyyttd. Ndihin kdytdnnon yritystoiminnan kautta oppimisen muotoihin osallistuminen oli tosin
vahdistd niin korkeakouluissa kuin ammatillisessa koulutuksessa. Verkko-opintoina toteutettuihin
yrittdjyysopintoihin opiskelijat suhtautuivat kriittisesti. Sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd
korkeakoulutuksessa oli haasteita yrittdjyysosaamisen sanallistamisessa.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoista suuri osa koki oppineensa yrittdjind tarvittavia tietoja
vahdn. Yrittdjyysopintoja suorittaneiden opiskelijoiden oppimisen kokemus oli myonteisempi kuin
niiden opiskelijoiden, jotka eivit olleet yrittdjyysopintoja suorittaneet. Koska ndmakin opiskelijat
arvioivat oppineensa yrittdjdna tarvittavia tietoja opintojensa aikana, voidaan olettaa niitd opitun
muiden opintojen, esimerkiksi ammatillisten tutkinnon osien, yhteydessd. Suurimmalla osalla
yrittdjyysopintoja suorittaneista opiskelijoista into ldhted mukaan yritystoimintaan pysyi samana
tai kasvoi opintojen aikana. Ammatillisen koulutuksen opiskelijat eivdt osanneet arvioida, kuinka
paljon he olivat oppineet yrittdjyysominaisuuksia nykyisissd opinnoissaan.

Korkeakouluopiskelijat sen sijaan kokivat oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamdistd
asennetta korkeakouluopintojensa aikana. Myos opiskelijoiden into ldhted mukaan yritystoimin-
taan oli lisddntynyt yrittdjyysopintojen suorittamisen myotd. Henkilokunnan yrittdjamaiselld
asenteella ja suhtautumisella yrittdjyyteen oli mydnteinen vaikutus yrittdjyysominaisuuksien ja
yrittdjamadisen asenteen oppimiseen.

Arvioinnin pohjalta kehittimissuositukset ovat:

= Koulutusorganisaatioiden tulee kehittdd toimintatapoja, joiden avulla yrittdjyydestad ja
yrittdjyysopinnoista kiinnostuneet opiskelijat tunnistetaan ja joilla kiinnostuneet [oytavat
yrittdjyysopinnot. Yrittdjyysopinnoista tiedottamiseen pitdd panostaa.

= Opetuksen innostavuus ja laatu toteutuvat, kun yrittdjyysopinnot toteutetaan yrittdjien
kanssa yhteisty0ssd, monipuolisesti, monimenetelmallisesti ja monialaisesti ja kun ne
sisdltdvdt autenttisia yrittdjyyskokemuksia.

= Opettajien tulee kannustaa opiskelijoita osallistumaan kdytinnon yritystoiminnan kautta
oppimisen muotoihin, kuten tiimiyrittdjyyteen ja harjoitusyritystoimintaan.
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= Opettajien pitdd kiinnittdd huomiota yrittdjyystaitojen ja -osaamisen sanallistamiseen.

= Haasteisiin, jotka liittyvit eri aloja ja toimijoita yhdistdviin opintoihin, tulee kiinnittdd
huomiota. Esimerkiksi aikataulujen erilaisuutta ja opetussuunnitelmien asettamia rajoi-
tuksia tulisi tunnistaa ja purkaa.

= Koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen pitdd panostaa yrittdjamdisen toimintakulttuurin
luomiseen, silld se lisdd opiskelijoiden yrittdjyyttd ja yrittdjamadistd toimintatapaa.
= Henkilokohtaisiin kumppanuuksiin perustuvaa yritysyhteisty6td tulee kehittdd kohti

koulutusorganisaation kumppanuuksia. Toimintamalleja sekd rakenteita yhteistyon hel-
pottamiseksi ja seuraamiseksi tulee kehittaa.

= Koulutusorganisaatioiden tulee tiedottaa valmistuneille opiskelijoille tarjolla olevista yrit-
tdjyyttd tukevista palveluista ja tiloista aktiivisesti.

= Yrittdjyystoiminnan seuraamiseen ja arviointiin tulee kiinnittdd huomiota. Koulutusorga-
nisaatioissa yrittdjyyden tilaa mittaavien tunnuslukujen tulee olla taloudellisesti kestdvdin
yritystoimintaan kannustavia sekd monipuolisia. My0s yritysyhteistyon madralle ja laadulle
tulee asettaa tavoitteet, kerdtd yhteistyostd palautetta sekd seurata tavoitteiden toteutumista.

Asiasanat: yrittdjyysopetus, yrittdjyyskasvatus, ammatillinen koulutus, korkeakoulutus, arviointi.



Sammanfattning

Utgiven av
Nationella centret for utbildningsutvardering 2018

Yrittdmaan oppii yrittdmalld — Yrittdjyys ammatillisessa koulutuksessa
ja korkeakouluissa -arviointi

Mira Huusko, Juha Vettenniemi, Raisa Hievanen, Anni Tuurnas, Risto Hietala,
Johanna Kolhinen och Elena Ruskovaara

Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) genomf6rde en utvirdering av foretagande
i yrkesutbildningen och hégskolorna under 2017-2018. Syftet med utvdrderingen var att ta fram
information och utveckla verksamheten. Utvdrderingsfragorna var:

= Hur upplevde studerandena att de ldrt sig foretagande under sina nuvarande studier?
= Hur undervisas féretagande?

=  Hur stdder yrkesutbildningsanordnaren eller hogskolans verksamhetskultur ldrande av
foretagande?

= Vilka faktorer frimjar lirande av foretagande?

Utvarderingsresultaten bestar av tre slags material: studerandeenkiter, temagruppintervjuer samt
material som samlats in Y/dessd yrittimdidin! evenemang. Totalt 13 088 studerande och examinander
svarade pa studerandeenkdten: 7 818 studerande inom den grundldggande yrkesutbildningen fran
78 utbildningsanordnare, 2 810 examinander som avldgger sina examina som fristdende examina
fran 84 anordnare, 1 464 yrkesskolestuderande fran 24 yrkesskolor och 996 universitetsstuderande
fran 14 universitet. I temagruppsintervjuer deltog totalt 272 representanter for studerande, personal
och ledningen. Cirka 200 personer deltog i Yhdessd yrittimaidin! evenemangen.

Nistan alla hogskolor och 72 procent av yrkesutbildningsanordnarna ordnade féretagarstudier.
Cirka en tredjedel av universitetsstuderandena och examinanderna hade avlagt foretagarstudier
under sin nuvarande examen. Av yrkeshogskolestuderande hade cirka hdlften avlagt foretagarstudier.
Studerandena ansag att foretagarstudierna var viktiga med tanke pa att arbeta som foretagare.

De vanligaste sitten att genomfora undervisning av foretagande var grupp- och projektarbeten,
sjalvstindiga uppgifter och pa hogskolorna foreldsningar. Hogskolestuderandena hade samarbetat
med foretag och studerande inom andra omraden i foretagarstudierna. Inom yrkesutbildningen
forekom det lite samarbete med foretag eller med studerande som avlagde andra examina,
utbildningsomraden eller fran andra utbildningsstadier i fraga om foretagarstudier.



Enligt studerandena var instédllningen mot foretagande positiv savil inom yrkesutbildningen som i
hogskolor. En foretagarkultur hos utbildningsanordnarna och i hogskolorna framjade studerandens
upplevelse av lirande av foretagande. Pa grund av scheman har det inte alltid varit mojligt att
vilja mangsidiga foretagarstudier. I hogskolorna dr utmaningen att fa plats for foretagarstudier
i examen samt att avldgga examen inom planerad tid.

Bade studerande i hogskolor och inom yrkesutbildningen ansag att mangsidiga undervisningsmetoder
och foretagssamarbete samt att fa hora berdttelser om foretagande dr de basta sdtten att ldra
sig foretagande. Studerandena uppskattade dven autentiska foretagarerfarenheter, sisom
praktikforetagsverksamhet eller teamforetagande. Deltagandet i dessa inldrningsformer genom
praktiskt foretagsverksamhet var mycket lagt bade i hogskolor och inom yrkesutbildningen.
Studerande f6rholl sig mycket kritiskt till foretagarstudier som genomférdes som nétstudier.
Bade inom yrkesutbildningen och hégskolutbildningen férekommer de utmaningar med att
verbalisera foretagarkompetens.

En stor del av studerande inom yrkesutbildningen upplevde att de endast ldrt sig lite sadana
kunskaper som beh6vs som féretagare. Upplevelsen av larande var mer positiv bland de studerande
som avlagt foretagarstudier dn bland de studerande som inte avlagt foretagarstudier. Eftersom
emellertid dven dessa studerande uppskattade att de lart sig kunskaper som behovs som foretagare
under sina studier, kan man anta att dessa kunskaper férvarvats i samband med andra studier,
till exempel i samband med yrkesinriktade examensdelar. Entusiasmen i frdga om att inleda
foretagarverksamhet holl sig pd samma niva eller 6kade medan studierna pagick bland den st6rsta
delen av studerande som avlade foretagarstudier. Studerande inom yrkesutbildningen kunde inte
beddma hur mycket foretagaregenskaper de hade lirt sig under sina nuvarande studier.

Hogskolestuderande diremot upplevde att de ldrt sig foretagaregenskaper och en foretagarattityd
under sina hdgskolestudier. Aven studerandenas iver att g med i féretagarverksamhet 6kade
i och med att de avlade foretagarstudier. Aven personalens entreprendrsmissiga attityd och
instdllning till foretagande hade en positiv verkan pa lirandet av foretagaregenskaper och en
entreprendrsmassig attityd.

Utvecklingsrekommendationerna utifrdn utvirderingen dr:

= Utbildningsorganisationerna ska utveckla handlingssitt som hjdlper att identifiera studerande
som dr intresserade av foretagande och foretagarstudier och genom vilka de som dr
intresserade hittar foretagarstudier. Man maste satsa pa information om foretagarstudier.

= Studierna inspirerar och deras kvalitet uppfylls, da foretagarstudierna genomfors i
samarbete med foretagare samt sa att de dr mangsidiga, innehdller manga metoder, dr
sektorsovergripande och innehaller autentiska foretagarerfarenheter.

= Ldrarna ska uppmuntra studerandena att via praktisk foretagsverksamhet delta i
inldrningsformer sasom teamforetagande och praktikforetagsverksamhet.

= Ldrarna ska fasta vikt vid verbalisering av foretagarfardigheter och -kunnande.

= Man ska fista vikt vid utmaningar i friga om studier som kombinerar olika omraden och
aktorer. Till exempel borde man identifiera och avveckla hinder som beror pa olika scheman
och begransningar som beror pa liroplanerna.
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= Utbildningsanordnarna och hégskolorna ska satsa pa att skapa en entreprendrsmadssig
verksamhetskultur, eftersom det Okar foretagande och ett entreprendrsmassigt
verksamhetssdtt bland studerandena.

= FOretagssamarbete som utgar fran personliga partnerskap ska utvecklas mot
utbildningsorganisationens partnerskap. Verksamhetsmodeller och strukturer for att
underlitta och f6lja upp samarbete ska utvecklas.

= Utbildningsorganisationerna ska aktivt informera utexaminerade studerande om tillgdngliga
tjdnster och lokaler som stdder foretagande.

= Man ska fasta vikt vid uppfoljning och utviardering av foretagarverksamhet. Nyckeltal, som
anvands for att mata foretagarsituationen i utbildningsorganisationen, ska vara mangsidiga
och uppmuntra till ekonomiskt hallbar foretagsverksamhet. Man borde dven stdlla mal
for foretagssamarbetets volym och kvalitet, samla in respons om samarbetet samt f6lja
upp hur malen uppnas.

Amnesord: féretagarutbildning, foretagarfostran, yrkesutbildning, hégskoleutbildning, utvirdering.
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Publisher
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Yrittdmaan oppii yrittamalld - Yrittdjyys ammatillisessa koulutuksessa ja
korkeakouluissa -arviointi

Mira Huusko, Juha Vettenniemi, Raisa Hievanen, Anni Tuurnas, Risto Hietala,
Johanna Kolhinen and Elena Ruskovaara

The Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC) carried out an evaluation of entrepreneurship
in vocational education and training and in higher education institutions in 2017-2018. The
purpose of the evaluation was to generate knowledge and develop activities. The assessment
questions were:

= How do students feel they have learned about entrepreneurship during their current studies?
= How is entrepreneurship taught?

=  How does the operational culture of the vocational education provider or higher education
institution support the learning of entrepreneurship?

=  Which factors promote learning entrepreneurship?

The results of the evaluation are composed of three kinds of data: student questionnaires, thematic
group interviews and data collected from the Y)hdessa yrittamadin! events. A total of 13,088 students
and candidates responded to the student questionnaires: 7,818 vocational upper secondary students
from 78 education providers, 2,810 people taking a competence-based vocational qualification from
84 different providers, 1,464 students from 24 and 996 university students from 14 universities. A
total of 272 students, staff members and management representatives participated in the thematic
group interviews. Around 200 people participated in the Yhdessd yrittimididn! events.

Nearly all higher education institutions and 72 % of vocational education providers organised
entrepreneurship studies. Around one third of the university students and vocational students
had completed entrepreneurship studies during their current study programme. Around half of
the students at universities of applied sciences had completed entrepreneurship studies. Students
considered entrepreneurship studies to be important for functioning as an entrepreneur.

The most common ways of teaching entrepreneurship were group and project work, independent

tasks and, in higher education, lectures. Higher education students had cooperated the most with
businesses and students from other fields as part of their entrepreneurship studies. In vocational
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education and training, there was little cooperation in entrepreneurship studies with businesses
or students from other degree programmes, fields of study or levels of education.

Students in both vocational education and training and higher education institutions reported that
there is a positive attitude towards entrepreneurship. The entrepreneurial operating culture of the
education providers and higher education institutions boosted students’ experience of learning
entrepreneurship. Timetables did not always enable the selection of diverse entrepreneurship
studies. In higher education institutions, the challenge was to fit entrepreneurship studies into
degree programmes and within the given time frame for completion of the degree.

In both higher education institutions and vocational education and training, students considered
diverse teaching methods, cooperation with businesses and hearing entrepreneurs’ stories as
the best ways to learn about entrepreneurship. Students also valued authentic entrepreneurship
experiences, such as student company projects or team entrepreneurship. Participation in these
forms of learning through practical business activities was, on the other hand, very low in both
higher education institutions and vocational education and training. Students were critical of
entrepreneurship studies provided as online studies. There are challenges relating to the verbalisation
of entrepreneurship competency in vocational education and training and higher education.

The majority of students in vocational education and training felt that they had learned little in
terms of the information needed to function as an entrepreneur. The study experience of students
who had completed entrepreneurship studies was more positive than that of students who had
not. Since those students who had not participated in entrepreneurship studies still stated that
they had learned information needed to function as an entrepreneur during their studies, it can
be assumed that they learned it as part of their other studies, for example through vocational
qualification components. For most students who had completed entrepreneurship studies,
enthusiasm for engaging in business activities had either remained the same or grown during
their studies. Vocational education and training students were not able to evaluate how much
they had learned about different entrepreneurial characteristics during their current studies.

Higher education students, in contrast, felt that they had learned about entrepreneurial
characteristics and attitude during their higher education studies. Also, the students’ enthusiasm
to get involved in business activities had increased through participating in entrepreneurship
studies.The entrepreneurial attitude of the staff and their approach towards entrepreneurship also
had a positive influence on learning about entrepreneurial attributes and entrepreneurial attitude.

Based on the evaluation, the recommendations for development are as follows:

= Educational organisations should develop methods through which students interested
in entrepreneurship and entrepreneurship studies are identified and such students can
find entrepreneurship studies. More emphasis should be put into raising awareness of
entrepreneurship studies.

= High quality and inspiring teaching is achieved through carrying out the entrepreneurship
studies in cooperation with entrepreneurs, using diverse and multi-method approaches,
combining different fields of study, and including authentic entrepreneurship experiences.
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= Teachers should encourage students to participate in forms of learning that involve practical
business activities, such as team entrepreneurship and student company projects.

= Teachers should pay attention to the verbalisation of entrepreneurship skills and competencies.

= Attention should be paid to the challenges relating to studies that combine different fields
of study and actors. For example, differences in timetables and limitations set by curricula
should be recognised and dealt with.

= Education providers and higher education institutions should invest in creating an
entrepreneurial operating culture, as this increases students’ entrepreneurship and
entrepreneurial ways of operating.

= Business cooperation based on personal partnerships should be developed into educational
organisation partnerships. Operating models and structures for facilitating and monitoring
cooperation should be developed.

= Educational organisations should actively inform their graduates of the services and facilities
available that support entrepreneurship.

= Attention should be paid to the monitoring and assessment of entrepreneurship activities.
The figures used to assess the state of entrepreneurship in educational organisations should
be diverse and should support economically sustainable business activities. Quantitative and
qualitative goals should be set for business cooperation, feedback on cooperation should
be collected, and progress towards the goals should be monitored.

Keywords: entrepreneurship teaching, entrepreneurship education, vocational education and
training, higher education, assessment, evaluation.
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1

Johdanto

Suomalaisessa koulutusjdrjestelmassd yrittdjyysteema on mukana eri koulutusasteilla. Ammatillisen
koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen merkitys osana innovaatiojirjestelmad ja yrittdjyyden
tukemista on tunnistettu ja tunnustettu ilmio. Yrittdjyysopintojen toteuttamista, niissd oppimista
ja koulutusorganisaatioiden tukimekanismeja yrittdjamadiseen toimintaan ei ole kuitenkaan ar-
vioitu ennen ammatillisessa koulutuksessa eikd korkeakouluissa. Arviointitiedon tuottaminen
yrittdjyydestd ja yrittdjyysopinnoista on tarpeellista niiden kehittdmiseksi.

Koulutuksen arviointisuunnitelmassa vuosille 2016-2019 (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
2015) mddriteltiin, ettd Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa yrittdjyyttd ja
innovaatiokapasiteettia ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa késittelevin arvioinnin.
Jo arvioinnin suunnitteluvaiheessa todettiin, ettd innovaatiokapasiteetin kasitteelle ei ole tunnis-
tettavissa tarpeeksi yksiselitteistd merkitystd ja kdyttotapaa, joten arvioinnin yhteydessd puhu-
taan yleisemmin koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen innovaatiotoiminnasta (Kolhinen &
Vettenniemi 2017). Innovaatiotoiminta siséllytettiin myohemmin yrittdjyyden kattotermin alle.
Tdssd arvioinnissa painopiste on erityisesti opiskelijoiden yrittdjyysopintojen nikokulmissa ja ko-
kemuksissa, silld he ovat keskeinen toimijaryhmad yrittdjyysopinnoissa ja opiskelijayrittdjyydessa.

Arviointi tuottaa tietoa yrittdjyyttd toimintakulttuurin tasolla edistdvistd tekijoistd ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakoulutuksessa. Arvioinnin tavoitteet liittyvit niin tiedontuotantoon kuin
kehittdmiseen. Tiedontuotannon tavoite liittyy yrittdjyyden toimintatapojen esiin nostamiseen
eri koulutusorganisaatioissa ja hyvien kdytdntdjen kerddmiseen. Kehittdvdn arvioinnin periaat-
teet ndkyvit arvioinnin metodeissa eli monimenetelmallisyydessd ja vuorovaikutteisuudessa,
toimintaympdriston huomioimisessa sekd sidosryhmien aktivoinnissa ja osallistamisessa. Lisdksi
arviointi luo keskustelumahdollisuuksia yhteisen ymmarryksen lisddmiseksi ja vuorovaikutuksen
parantamiseksi. Arviointi tuottaa suosituksia yrittdjyyden kehittdmiseksi ammatillisessa koulu-
tuksessa ja korkeakoulutuksessa.

Arvioinnin tuloksia voidaan kdyttad koulutuksen yrittdjyystoiminnan kehittimisessd sekd hyvien
kdytintdjen jakamisessa. Arviointi hyodyttdd ammatillisen koulutuksen jarjestdjid, korkeakou-

luja, yrittdjyyden edistdjid, opiskelijoita, tydeldmadn ja yritysten edustajia sekd pdatoksentekijoita.
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2

Yrittajyys suomalaisessa
koulutusjarjestelmassa

Hallitusohjelmiin yrittdjyyden tukeminen koulutuksella on tullut Vanhasen hallitusohjelmaan
vuonna 2003 (Valtioneuvoston kanslia 2003). Yrittdjyyden edistiminen on mukana myds useissa
kohdissa Sipildn hallitusohjelmaa (Valtioneuvoston kanslia 2015). Perusopetuksessa, lukiokou-
lutuksessa ja ammatillisessa peruskoulutuksessa yrittdjyys on viety lipileikkaavana teemana
opetussuunnitelmien ja tutkinnon perusteisiin. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
(Opetushallitus 2014) ty6eldmadtaidot ja yrittdjyys tulevat esille yhtend laaja-alaisista osaamisko-
konaisuuksista. Lukiokoulutuksessa yksi Lukion opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus
2015) mdaritellyistd aihekokonaisuuksista on aktiivinen kansalaisuus, yrittdjyys ja tyoeldma.

Yhtend ammatillisen koulutuksen lakiin kirjatuista tavoitteista on antaa vdestolle valmiuksia
yrittdjyyteen. Koulutuksen tavoitteena on kehittda tyo- ja elinkeinoeldmad ja vastata sen osaa-
mistarpeisiin sekd edistdd tyollisyyttd, tukea opiskelijoiden kehitystd hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi tarjoamalla ammatillisen kehittymisen kannalta
tarpeellisia tietoja ja taitoja. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 2§.) Voimassa olevissa
ammatillisten perustutkintojen perusteissa aloitekyky ja yrittdjyys esitellddn yhtena elinikdisen
oppimisen avaintaidoista (esim. Opetushallitus 2016).

Suomalaisen korkeakoulupolitikan tavoitteissa yrittdjyyden edistiminen on ollut mukana jo
vuosien ajan. Vuonna 2009 julkaistussa opetusministerion ja tyd- ja elinkeinoministerién tyoryh-
madmuistiossa yrittdjyyden edistimisen tahtotilaksi madriteltiin: "Jokaisessa korkeakoulussa on
hyvdksytty toimintatapa, jossa kannustetaan ja tarjotaan valmiuksia yrittdjan uralle, synnytetdan
innovaatioita ja luodaan edellytyksid yritysten kasvulle” (OPM 2009). Muistiossa esitettiin myos
lukuisia toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi. Opetus- ja kulttuuriministerio selvitti edelld
mainitun vision toteutumista ja korkeakoulujen yrittdjyyttd tukevia toimintatapoja vuonna 2015.
Selvityksen perusteella korkeakoulut jaettiin toimiensa mukaisesti yrittdjamasiin ja yrittdjyyttd
tukeviin korkeakouluihin. (OKM 2015.)

Korkeakoulutuksessa yrittdjyyttd ja korkeakoulujen yritysyhteistyotd ovat madritelleet Am-

mattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI
ry ja Suomen Yrittdjat. Arene julkaisi vuonna 2015 Suomen Yrittdjien kanssa valmistelemansa
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yrittdjyyssuositukset (Arene 2015), joilla tuetaan ammattikorkeakoulujen ja yrittdjien vidlisen
yhteistyon kehittymistd. Vastaavasti UNIFI ja Suomen Yrittdjit laativat vuonna 2016 yrittdjyys-
suositukset edistdimaddn yliopistojen ja yritysten vilistd yhteistydtd (UNIFIry 2016). UNIFI, Arene
ja Suomen Yrittdjdt laativat korkeakoulusektorille yhteiset yrittdjyyssuositukset, jotka julkaistiin
loppuvuodesta 2018.

My6s Euroopan unionin linjaukset vaikuttavat sithen, miten yrittdjyys nikyy kansallisen tason
linjauksissa, suomalaisessa koulutusjdrjestelmadssa ja sitd ohjaavissa asiakirjoissa. Euroopan komissio
julkisti kesdkuussa 2016 Euroopan tason osaamisohjelman (New skills agenda for Europe), jonka
tavoitteena oli varmistaa Euroopan unionin kansalaisille valmiudet henkil6kohtaiseen kehitty-
miseen, sosiaaliseen osallistumiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen ja tyollistymiseen (Euroopan
komissio 2016). Yksi ndistd avaintaidoista on yrittdjyys. Yrittdjyystaitojen parantamiseen kehi-
tettiin eurooppalainen yrittdjyystaitojen viitekehys (The entrepreneurship competence framework eli
EntreComp 2016).

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) julkaisi vuonna 2017 Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset,
joiden tarkoituksena oli suunnata, kehittdd ja ohjata eri koulutusasteiden yrittdjyyden edistimisen
ja yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteitd. Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) kohderyhmand
ovat kasvatus-, opetus- ja koulutusalan toimijat eri koulutusasteilta, koulutuksen jérjestdjdt ja ke-
hittdjdt, paikalliset, alueelliset ja valtakunnalliset koulutusalan pdattdjat sekd yrittdjat ja yrittdjyyttd
tukevat organisaatiot. Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset nojaavat strategisiin asiakirjoihin, kuten
hallitusohjelmaan, maakunnallisiin, ylimaakunnallisiin, alueellisiin ja paikallisiin yrittdjyyskas-
vatusstrategioihin ja keskeisiin EU-asiakirjoihin, sekd ne hyodyntévit aiempia alan selvityksia
ja tutkimuksia. Yrittdjyyslinjausten on tarkoitus toimia konkreettisena toiminnan arvioinnin ja
kehittdmisen apuna oppilaitosjohdolle, henkildstolle sekd muille yrittdjyyskasvatustoimijoille.
Lisdksi linjaukset antavat vinkkejd ja suunnittelun tukea kdytdnnon tyohon seka esittelevit hyvid
kiytintoja.
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3
Arvioinnin
lahtokohdat

Tdmadn arvioinnin tavoitteena on selvittdd, mitka tekijat ammatillisen koulutuksen jarjestdjin
(mydhemmin koulutuksen jdrjestdjian) tai korkeakoulun toimintakulttuurissa edistdvat yritta-
jyyttd. Arviointi pohjautuu Sipildn hallituksen hallitusohjelman tavoitteisiin (Valtioneuvoston
kanslia 2015) ja opetus- ja kulttuuriministerién Koulutuksen yrittdjyyslinjauksiin (2017) sekd
EntreComp-viitekehykseen (Euroopan komissio 2016). Arvioinnissa kdytetddn erilaisia aineis-
toja, jotka kuvataan tarkemmin tdssa luvussa (ks. kuvio 1). Arvioinnin alustavista tuloksista on
kerrottu eri yhteyksissd sidosryhmille. Keskusteluyhteys sidosryhmien kanssa onkin vienyt
arviointia eteenpdin.

N ARVIOINTI-
ARVIOINNIN LAHTOKOHDAT ARVIOINTIRAPORTTI

YRITTAJYYDEN ‘fihet L Qpi§kelijli)idken
EDISTAMINEN atiStas oppimisen kokemus
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tot Yrittdjyyttd tukeva
toimintakulttuuri
Yrittajyytta
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estavat tekijat SYNTEESI SUOSTUKSET
ammatillisessa
R ) 3 HYVAT KAYTANNGT
korkeakoulutuk- Vaihe 3.
sessa Haastatte-
lut +

alueelliset
tilaisuudet

<
=
)
o,
I
@)
%)
-}
=
-
-
<
T

OKM:N YRITTAJYYSLINJAUKSET

KUVIO 1. Arviointiasetelma: arvioinnin lahtokohdat, aineistot ja arviointiraportin
muodostuminen.
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Arviointi perustuu OKM:n Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) sisdltdmiin toiminnan
kehittdmisen kysymyksiin ja madritelmiin yrittdjyydestd, yrittdjaimdisestd toimintatavasta ja
toimintakulttuurista. Arvioinnissa on huomioitu ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen
erilaiset toimintaympdristot. Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen yrittdjyyden yksi
yhteinen osa-alue on koulutus ja opetus. Arvioinnin keskeisiksi teemoiksi jdsentyi opiskelijoiden
oppimisen kokemus, jarjestdjdn tai korkeakoulun toimintakulttuurin yrittdjyyttd edistavat tekijat
sekd opiskelijoiden kokemus yrittdjamadisyyden oppimisesta.

Tdssd arvioinnissa keskitytddn perustutkinto-opiskelijoiden yrittdjyyteen ja yrittdjamadisiin toi-
mintatapoihin eikd esimerkiksi henkilokunnan (mukaan lukien tutkijat, tutkimusyhteisot) omiin
yrityksiin, start up -toimintaan, TKI-toimintaan tai tutkimuksen kaupallistamiseen. Mukana eivat
ole myd&skddn jatkotutkintoja tekevit opiskelijat eli ylempid ammattikorkeakouluopintoja tekevit
tai tutkijakoulutuksessa olevat opiskelijat. Jo arvioinnin suunnitteluvaiheessa todettiin, ettd Kou-
lutuksen arviointisuunnitelmassa vuosille 2016-2019 (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
2015) olleelle innovaatiokapasiteetin kasitteelle ei ole tunnistettavissa tarpeeksi yksiselitteistd
merkitystd ja kdyttotapaa, joten arvioinnin yhteydessd puhutaan koulutuksen jérjestdjien ja kor-
keakoulutuksen yrittdjyyttd tukevasta toiminnasta, joka sisdltdd innovaatiotoiminnan.

Arvioinnin toteutus voidaan kiteyttdd neljdksi arviointikysymykseksi, jotka ovat:

= Miten opiskelijat kokevat oppineensa yrittdjyyttd nykyisten opintojensa aikana?
= Miten yrittdjyyttd opetetaan?

= Miten ammatillisen koulutuksen jdrjestdjin tai korkeakoulun toimintakulttuuri tukee
yrittdjyyden oppimista?

= Mitkad tekijdt edistdvat yrittdjyyden oppimista?
Tdssd arvioinnissa yrittdjyydelld tarkoitetaan yritystoimintaa ja yrittdjamadistd toimintatapaa.
Arvioinnin toteutuksesta vastasi Karvin projektiryhmd, johon kuuluivat:

= arviointiasiantuntija Mira Huusko, projektipaallikko 1.3.2018 alkaen korkeakoulutus
= arviointiasiantuntija Juha Vettenniemi, projektipddllikké ammatillinen koulutus

= arviointisuunnittelija Raisa Hievanen, ammatillinen koulutus

= arviointisuunnittelija Anni Tuurnas, korkeakoulutus

= erikoissuunnittelija Risto Hietala, metodinen tuki

= arviointiasiantuntija Johanna Kolhinen, projektipdallikko 15.1.2018 asti korkeakoulutus.

Juha Vettenniemi vastasi ammatillisen koulutuksen ja Mira Huusko korkeakoulujen osuudesta.
Lisdksi arvioinnin suunnitteluun osallistui alkuvaiheessa arviointiasiantuntija Matti Kajaste.
Karvissa projektiryhmadd tuki erillinen ohjausryhmd, johon kuuluivat ammatillisen koulutuksen
sekd korkeakoulutuksen ja vapaan sivistystyon yksikéiden pdillikot ja Karvin johtaja.
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Arviointity6ssd projektiryhmadd ohjasi ulkopuolinen asiantuntijaryhmd. Ryhmadn kuuluivat:

= opiskelijayrittdjyyden asiantuntija Tapio Auvinen, Nuori Yrittdjyys ry / Aamumehu

= kehitysjohtaja Jatta Herranen, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

= digi- ja koulutusasioiden padllikko Joonas Mikkild, Suomen Yrittdjit ry (7.9.2018 alkaen)
= koulutusasioiden pddllikkd Mika Tuuliainen, Suomen Yrittdjit ry (31.5.2018 asti)

= toimitusjohtaja Veli-Matti Lamppu, Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry

= kasvatustieteen professori (emeritus) Esa Poikela, Lapin yliopisto, dosentti Tampereen
yliopisto (31.5.2018 asti)

= toimitusjohtaja Matti Petteri Pontio, Helsinki Think Company

= Director of Entrepreneurship Education, tutkijatohtori Elena Ruskovaara, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto

= rehtori Vesa Taatila, Turun ammattikorkeakoulu (31.5.2018 asti)

= toimitusjohtaja Elina Ylikoski, Jyvdskyldn Yritystehdas Oy.

Asiatuntijaryhman jdsenistd Elena Ruskovaara teki alustavan analyysin korkeakouluopiskelijoille
suunnatun kyselyn tuloksista ja auttoi niiden raportoinnissa.

Arvioinnin tehtdvian mddrittelyd varten pidettiin suunnittelutydpaja helmikuussa 2017. Siihen
osallistui 30 eri sidosryhmien edustajaa yhdessd Karvin asiantuntijoiden kanssa (ks. liite 1).
Ty6pajan tuloksia hyddynnettiin arviointiasetelman rakentamisessa ja kohteiden rajauksessa.

3.1 Arvioinnissa kaytetyt aineistot

I
Arvioinnissa hyddynnettiin erilaisia aineistoja:

= muiden toimijoiden kerddmadt aineistot

= ammatillisen koulutuksen jarjestdjille suunnattu kysely
= opiskelijakyselyaineistot

= teemaryhmadhaastattelut

= Yhdessd yrittdimddn! -tyopajat.

Nima aineistot kerdttiin ja analysoitiin kolmessa eri vaiheessa.
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Ensimmainen vaihe: Tausta-aineistot, kevat 2017

Arvioinnin suunnitteluvaiheessa helmikuussa 2017 jédrjestettiin suunnittelutydpaja, johon oli
kutsuttu arvioinnin kannalta olennaisia sidosryhmii (ks. liite 1). Suunnittelutyopaja antoi arvioin-
nin toteuttajille ymmarrystd yrittdjyyden kdsitteen moninaisuudesta sekd sitoutti sidosryhmid
mukaan arviointiin.

Arvioinnin tausta-aineistona hyédynnettiin OKM:ssd vuosina 2015-2016 korkeakouluilta kerdttya
itsearviointiaineistoa yrittdjyyden tukemisesta ja kevddlld 2017 toteutettua aineistoon perustuvaa
seurantakyselyd. Ammatillisen koulutuksen osalta vastaavaa itsearviointia ei ole tehty. Karvin
projektiryhmad kerdsi ammatillisen koulutuksen jarjestdjiltd perustiedot jarjestdjan toteuttamasta
yrittdjyyskasvatuksesta, yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnasta ja alueellisesta yhteistyostd (ks. Kol-
hinen, Vettenniemi & Tuurnas 2017). Titd aineistoa on hyddynnetty arvioinnissa taustoittamaan
tuloksia.

Ensimmadisen vaiheen tiedonkeruussa hankittiin tietoja myos ammatillisen koulutuksen jérjes-
tdjien ja korkeakoulujen yrittdjyyskasvatuksesta ja innovaatiotoiminnasta Nuori yrittdjyys ry:n’,
YES-verkoston? Suomen Yrittdjien tilastoista ja alueellisista yrittdjyyskasvatusstrategioista. En-
simmadisessd vaiheessa kerdttyjd aineistoja kdytettiin hankesuunnitelmaa tehdessa.

Toinen vaihe: Opiskelijakyselyt, syksy 2017

Arvioinnin toisessa vaiheessa toteutettiin ammatillisen koulutuksen opiskeljjoille ja tutkinnon
suorittajille sekd korkeakoulujen opiskelijoille sihkoinen kysely. Koska opiskelijakyselyt toteutettiin
ennen 1.1.2018 voimaan tullutta ammatillisen koulutuksen reformia, ammatillisen peruskoulu-
tuksen opiskelijoille ja ammatillista tutkintoa ndyttdtutkintona suorittaville oli omat kyselynsa.
Korkeakouluille suunnattiin oma kysely, joka oli yhteinen niin ammattikorkeakoulujen kuin
yliopistojen opiskelijoille. Karvin projektiryhmad madritteli molemmille koulutusasteille yhteiset
pddteemat, joihin kyselyilld haettiin vastauksia. Opiskelijakyselyt sisdlsivit yrittdjyysopintoihin ja
yrittdjamadiseen toimintakulttuuriin liittyvid kysymyksid sekd kysymyksid oppimisen kokemuksen
kartoittamiseksi yrittdjyysopinnoista ja -toiminnasta.

Kaikki ammatillisen koulutuksen opiskelijat ja tutkinnon suorittajat vastasivat taustakysymyk-
siin sekd koulutuksen jdrjestdjan toimintakulttuuria kartoittaviin kysymyksiin. Yritystoiminnan
opettamiseen liittyviin kysymyksiin vastasivat yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat ja tut-
kinnon suorittajat. Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoille suunnattu kysely kohdistettiin
ensi sijassa toisen ja kolmannen vuosikurssin opiskelijoille. Ndyttotutkinnon suorittajien kysely

1 Nuori Yrittjyys ry (NY) on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka tukee yrittéjyyskasvatusta. Yhdistyksen tavoitteena on
saada nuoret tunnistamaan ja hyddyntdmaan omat kykynsa - tekemalla oppien. Yhdistys tarjoaa 7-25-vuotiaiden nuorten
yrittdjyysasennetta, tydeldmataitoja ja taloudenhallintaa tukevia ohjelmia, jotka toteutetaan kouluissa osana opetusta.
(Nuori Yrittajyys ry, 2018a.)

2 YES on yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaverkosto, jonka tavoitteena on edistda yrittajyyskasvatuksen toteutumista
kouluttamalla opettajia, kehittdmalla koulutusta, rakentamalla koulujen ja yritysten valista yhteisty6ta ja tarjoamalla
materiaaleja opetukseen. YES-alueverkostoa koordinoi Valtakunnallinen YES ry, joka on perustettu vuonna 2010. (YES
ry, 2018.)
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kohdennettiin ennen syksyd 2017 opintonsa aloittaneille tutkinnon suorittajille. Kyselyihin oli
mahdollista vastata suomeksi tai ruotsiksi. Kysely ldhetettiin niille koulutuksen jdrjestdjille, jotka
jdrjestivat itse yrittdjyysopintoja.

Korkeakouluista Poliisiammattikorkeakoulu ja Maanpuolustuskorkeakoulu jittdytyivit arvioinnin
ulkopuolelle, silld ne eivdt itse tarjoa yrittdjyysopintoja. Korkeakouluopiskelijoille suunnattu kysely
kohdennettiin perustutkinto-opiskelijoille. Kyselyn alkuosassa oli kaikille yhteisid kysymyksi, ja
kyselyn loppuosassa oli kysymyksia pelkastddn niille, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja.
Kyselyyn oli mahdollista vastata suomeksi, ruotsiksi tai englanniksi.

Ammatillisen koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen nimetyt arvioinnin yhteyshenkil6t
vastasivat kyselyn jakamisesta oppilaitoksen tai korkeakoulun opiskelijoille. Opiskelijakyselyiden
tuloksista koottiin jdrjestdji- ja korkeakoulukohtainen palaute, jolloin ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien ja korkeakoulujen arvioinnin yhteyshenkil6t saivat kdyttoonsd omaa toimintaansa
koskevat tulokset. Namad tulokset toimitettiin koulutuksen jdrjestdjille ja korkeakouluille tam-
mikuussa 2018. Jarjestdjakohtaista palautetta ei annettu, mikali vastaajia oli alle viisi.

Kolmas vaihe: Teemaryhmadhaastattelut ja alueelliset tilaisuudet, kevat 2018

Arvioinnin kolmannessa vaiheessa opiskelijakyselyn tuloksia syvennettiin arviointivierailuilla
ammatillisiin oppilaitoksiin ja korkeakouluihin. Vierailukohteiksi valittiin tarkoituksella eri
puolilta Suomea ammatillisia oppilaitoksia ja korkeakouluja, joista saatiin esimerkkejd hyvistd ja
toimivista yrittdjyyteen liittyvistd kdytinnoistd. Ndin toimien haluttiin erityisesti kerdtd hyvid
kdytdnteitd muidenkin koulutuksen jirjestdjien ja korkeakoulujen kdyttoon. Arviointivierailuilla
jdrjestettiin teemaryhmadhaastatteluita eri kohderyhmille:

=  Ammatillinen koulutus

- Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat
- Nadyttotutkinto-opiskelijat

- Opettajat ja kouluttajat

- Johto

= Korkeakoulut
- Opiskelijat
- Opettajat
- Yrittdjyyskasvatuksesta vastaavat ja johto

Haastatteluja toteutettiin kuudessa ammatillisessa oppilaitoksessa, kolmessa yliopistossa ja kol-
messa ammattikorkeakoulussa maalis-toukokuussa 2018. Karvin projektiryhmadn jasenet tekivat
haastattelut pareittain. Koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen edustajat saivat haastatteluteemat
etukdteen tutustuttavakseen. Haastatteluista kirjoitettiin muistiinpanot, mutta niitd ei nauhoitettu
eika litteroitu. Haastatteluja ei analysoitu jdrjestdji- tai korkeakoulukohtaisesti, vaan haastatte-
luista etsittiin hyvid kdytdntojd sekd toimintakulttuurin tasolla yrittdjyyttd edistdvid tekijoitd.
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Ammatillisista oppilaitoksista haastateltiin yhteensd 149 henkil6d. Yhteen haastattelutilaisuuteen
osallistui 1-10 henkil®d, ja jarjestdjakohtaisesti haastateltavia oli 15-31. Haastateltavat opiskelijat,
tutkinnon suorittajat ja opettajat edustivat eri tutkintoja. Yhdessd ammatillisessa oppilaitoksessa
ei haastateltu lainkaan ndyttétutkintona ammatillista tutkintoa suorittavia. Haastattelujen teemat
ovat liitteessd 2.

Korkeakouluista haastatteluihin osallistui yhteensd 123 henkilod. Yhteen haastattelutilaisuu-
teen osallistui 5-10 henkil63, ja korkeakoulukohtaisesti haastateltavia oli 16-24. Haastateltavat
opettajat ja opiskelijat olivat monelta eri koulutusalalta. Haastattelujen teemat ovat liitteessa 3.

Lisdksi Karvi jdrjesti yhdessd Suomen Yrittdjien, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene
ry:n sekd Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI ry:n kanssa alueelliset Yhdessd Yrittdimaan!
-tilaisuudet Jyvdskyldssd, Vaasassa, Joensuussa, Espoossa ja Oulussa maalis-huhtikuussa 2018
(tilaisuuksien ohjelma, ks. liite 4). Tilaisuuksiin kutsuttiin alueen ammatillisten oppilaitosten,
korkeakoulujen ja yritysten edustajia. Tilaisuuksissa esiteltiin timdn arvioinnin senhetkisid
tuloksia sekd Arenen, UNIFI:n ja Suomen Yrittdjien pk-yrittdjien ja korkeakoulujen yhteistyd
ja yritysyhteistyon vaikuttavuus -hankkeen tuloksia, tiedotettiin ammatillisen koulutuksen re-
formista sekd keskusteltiin tyopajoissa yritysyhteistyon hyvistd kdytdnnoistd, opiskelijoiden ja
vastavalmistuneiden tySeldmévalmiuksista sekd siitd, miten yritysyhteistyolld voidaan kehittdd
alueen vetovoimaa ja kilpailukykyd. Osallistuneita oli 25-60 henkil64d tilaisuutta kohti (yhteensd
ilmoittautuneita oli 235 henkildd). TyOpajoissa tuotettua aineistoa kdytetddn tdmadn arvioinnin
raportoinnissa, erityisesti luvussa 6.

3.2 Aineistojen analysointi

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja tutkinnon suorittajien sekd korkeakoulujen opis-
kelijoiden madirallisid aineistoja kasiteltiin SPSS-ohjelmiston avulla. Tiettyjen kysymysryhmien
osalta muodostettiin keskiarvosummamuuttujia, eli tiettyjen kysymysten havaintoarvot laskettiin
yhteen ja jaettiin kysymysten madrdlld havaintokohtaisesti. Ndin on toimittu tilanteissa, joissa
ajatellaan kysymyskokonaisuuden kuvaavan paremmin kokonaisuutta kuin kysymyskohtaisen
tarkastelun. Joistakin kysymyskokonaisuuksista (esimerkiksi erilaisten suoritustapojen kdytto
ammatillisessa koulutuksessa) muodostettiin yhdistelmid, joissa tarkasteltiin kdsiteltdvien asioi-
den yhteisesiintyvyyttd. Tulkinnallisuuden helpottamiseksi yhdistelmistd koodattiin karkeampia
luokkia, joita kdytettiin erilaisten taustamuuttuja-analyysien yhteydessa.

Varsinaisessa analyysivaiheessa hyodynnettiin niin frekvenssi- kuin tunnuslukutietoa. Frekvens-
sitarkasteluissa sovellettiin suoria jakaumia ja ristiintaulukointeja. Tunnuslukutarkasteluissa
puolestaan kiytettiin keskiarvo- ja korrelaatioanalyyseja. Tilastollista merkitsevyyttd ilmentdvat
luvut on tdstd raportista jitetty pois. Lahes kaikki keskiarvoerot ja korrelaatiot olisivat suuruu-
destaan riippumatta tilastollisesti merkitsevid. Tdman vuoksi tulostarkastelussa on korostettu
havaittujen tulosten kdytannon merkitysta.

26



Avoimiin vastauksiin ja haastatteluaineistoihin liittyvit tarkastelut tehtiin laadullisella sisdllon-
analyysilld. Laadullisen sisdllénanalyysin tavoitteena oli tuoda aineistosta esiin mahdollisimman
monipuolinen kuva aineistossa esiintyvdstd vastausten vaihtelusta sekd teemojen keskeisistd
piirteistd. Tuloksista esitetddn keskeisimmat havainnot ja tiivistykset.

3.3 Arvioinnissa kaytetyt keskeiset kasitteet

Karvin projektiryhmd médritteli keskeiset arvioinnissa kaytettdvdt kdsitteet, joiden pohjana ovat
EU:n EntreComp-viitekehys (Euroopan komissio 2016) ja OKM:n Koulutuksen yrittdjyyslin-
jaukset (2017). Tdssd arvioinnissa kdytetddn seuraavia kdsitteitd:

Yrittdjyydella tarkoitetaan yritystoimintaa ja yrittdjaimadistd toimintatapaa.
Yritystoiminnalla tarkoitetaan yrityksen perustamista ja yrittdjand toimimista.

Yrittijamadiselld toimintatavalla tarkoitetaan yrittdjamadistd asennetta, kuten halua tehda ja
yrittdd parhaansa, yrittdjyyteen liittyvid kykyjd ja ominaisuuksia sekd yleisid tydeldimdvalmiuksia.
Yrittdjamdinen toimintapa sisdltdd taitoja ja valmiuksia, joita tarvitaan yritystoiminnan lisdksi
muillakin eldmdnalueilla (vertaa EntreComp).

Yrittdjamaiselld toimintakulttuurilla tarkoitetaan toimintakulttuuria, jossa yrittdjyys integroituu
eri toimintoihin. Yrittdjaimdinen toimintakulttuuri tukee, kannustaa ja mahdollistaa yritystoimin-
nan ja yrittdjamadisen toimintatavan oppimisen.

Arvioinnin perustulokset esitetddn erikseen ammatillisesta peruskoulutuksesta, ndyttotutkintona
jarjestettdvastd ammatillisesta koulutuksesta, ammattikorkeakouluista ja yliopistoista. Raportti
koostuu kolmesta tulosluvusta (luvut 4-6). Luvussa 4 kuvataan ammatillisen peruskoulutuksen
ja ndyttotutkintona suoritettavan ammatillisen koulutuksen tuloksia erillisissd alaluvuissa sekd
esitellddn koulutusastekohtaiset keskeiset tulokset ja kehittimisehdotukset. Luvussa 5 kerrotaan
ammattikorkeakouluopiskelijoita ja yliopisto-opiskelijoita koskevia tuloksia erillisissd alaluvuissa
sekd esitellddn koulutusastekohtaiset keskeiset tulokset ja kehittdimisehdotukset. Tdmdn jalkeen
luvussa 6 kerrotaan Yhdessd yrittdimadn! -tilaisuuksista. Luvussa 7 pohditaan toteutetun arvioinnin
luotettavuutta. Luvussa 8 arvioinnin keskeiset tulokset molemmilta koulutusasteilta vedetddn
yhteen ja annetaan kehittdmissuosituksia jatkoon. Luvussa 9 timdn arvioinnin johtopddtoksia
peilataan OKM:n julkaisemiin Koulutuksen yrittdjyyslinjauksiin (2017).
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4

Yrittajyys ammatillisessa
koulutuksessa

Yrittdjyys on vahvasti mukana ammatillisessa koulutuksessa ja tutkintojen perusteissa (esim.
Opetushallitus 2016). Ammatillisten perustutkintojen tutkinnon perusteissa on mdiritelty 11
elinikdisen oppimisen avaintaitoa, joita koulutuksen aikana opiskellaan joko omina tutkinnon
osien osa-alueinaan tai integroituna muihin opintoihin. Aloitekyky ja yrittdjyys kuuluvat ndihin
avaintaitoihin.

Kyselyaineiston keruun aikaan voimassa olleen lainsddddnnén mukaan ammatillisen peruskou-
lutuksen opiskelijat suorittivat osana yhteisten tutkinnon osien opintoja yhden osaamispisteen
edestd yrittdjyysopintoja, minkd lisdksi he saattoivat valita enintddn kolmen osaamispisteen edes-
td valinnaisia yrittdjyysopintoja. Ammatillista perustutkintoa ndyttdtutkintona suorittaneiden
tutkinnon suorittajien opintoihin ei kuulunut pakollisia yrittdjyysopintoja. Nykylainsddddnnon
mukaan ammatillista perustutkintoa suorittavat opiskelijat opiskelevat yhden osaamispisteen
verran yrittdjyysopintoja osana yhteisten tutkinnon osien yhteiskunta- ja ty6elimdosaaminen
-osa-aluetta.

Lisdksi osana ammatillisten tutkinnon osien opintoja ammatillisen perustutkinnon opiskelijat
voivat niin nykyisen kuin ennen vuotta 2018 voimassa olleen lainsddddnndn mukaan suorittaa
valinnaisena tutkinnon osana kaksi 15 osaamispisteen laajuista yrittdjyyden tutkinnon osaa.
Lisdksi ennen vuotta 2018 opiskelijat saattoivat suorittaa yrittdjyysopintoja myos osana vapaasti
valittavia tutkinnon osia. Nykyisessd perustutkinnon rakenteessa vapaasti valittavia tutkinnon
osia ei endd ole, vaan vastaavat opinnot ovat osa ammatillisia tutkinnon osia.

Ammattitutkintona ja erikoisammattitutkintona voi suorittaa yrittdjyyteen liittyvid tutkintoja,
kuten yrittdjin ammattitutkinto ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Lisdksi kaikkiin
ammattitutkintoihin voidaan sisdllyttda yrittdjyyteen liittyvid tutkinnon osia perus-, ammatti-
tai erikoisammattitutkinnoista valinnaisena tutkinnon osana. My6s erikoisammattitutkintoihin
voidaan sisdllyttdd valinnaisena tutkinnon osana yrittdjyysopintoja toisesta ammatti- tai erikois-
ammattitutkinnosta.
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Tdssd raportissa ammatillista koulutusta koskevat tulokset esitetddn yhdistden opiskelijakyselyn
madrdlliset ja laadulliset aineistot sekd haastattelujen analyysi. Tulokset kdsitellddn teemoittain,
joita ovat yrittdjyysopintoihin osallistuminen, yrittdjyyden opettamisessa kdytetyt menetelmait,
yrittdjyyteen liittyvd toimintakulttuuri ja opiskelijoiden kokemus yrittdjyysinnon kehittymisesta
ja yrittdjyyden oppimisesta.

Opiskelijakyselyissd yrittdjyysopinnoiksi mdériteltiin opinnot, jotka liittyvdt yritystoiminnan
suunnitteluun, yrityksen perustamiseen ja yrittdjand toimimiseen.

Kyselyaineistot kerdttiin lokakuussa 2017, jolloin ammatillista peruskoulutusta ja niyttotutkin-
tona suoritettavaa ammatillista koulutusta sddtelivit erilliset lait. Timdn vuoksi ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijoille ja ammatillista tutkintoa ndyttotutkintona suorittaville oli omat
kyselyt. My®s tuloksissa on eroteltu omiin lukuihinsa ammatillista peruskoulutusta ja ammatillista
tutkintoa ndyttotutkintona suorittavien tulokset.

Kuudesta ammatillisesta oppilaitoksesta haastateltiin yhteensd 149 henkil6d. Yhteen haastattelu-
tilaisuuteen osallistui 1-10 henkil6d, ja jdrjestdjikohtaisesti haastateltavia oli 15-31. Haastateltavat
opiskelijat, tutkinnon suorittajat ja opettajat edustivat eri tutkintoja. Yhdessd ammatillisessa
oppilaitoksessa ei haastateltu lainkaan ndyttétutkintona ammatillista tutkintoa suorittavia. Haas-
tattelujen teemat ovat liitteessd 2. Opiskelijoiden ja tutkinnon suorittajien haastatteluaineistoa
kasitellddn luvuissa 4.1 ja 4.2 opiskelijakyselyn aineistojen yhteydessad. Opettajien ja johdon edus-
tajien haastatteluaineistoja késitellddn luvussa 4.3. Lopussa ammatillisen koulutuksen tuloksia
tarkastellaan yhteisessd johtopddtosluvussa, jossa esitellddn myos kehittdmissuosituksia.

Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoita kutsutaan tdssd raportissa opiskelijoiksi. Ammatillista
perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoa ndyttotutkintona suorittavia kutsutaan tutkinnon
suorittajiksi. Ammatillisen koulutuksen jirjestdjid kutsutaan jarjestdjiksi.

4.1 Tulokset ammatillisesta peruskoulutuksesta

4.1.1 Opiskelijakyselyyn vastanneiden kuvaus

= Kyselyyn vastasi 7 818 ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijaa, joista miehid oli
50 %, naisia 48 % ja 2 % ilmoitti sukupuolekseen muu.

= Suurin vastaajaryhma oli 16-20-vuotiaat.
= Eniten vastaajia oli tekniikan ja liikenteen alalta sekd sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalta.
= 6 % vastaajista oli toiminut tai toimi parhaillaan yrittdjand.

= Noinjoka kymmenes vastaaja aikoi perustaa yrityksen seuraavan viiden vuoden sisdlld.
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Kyselyyn vastasi 7 818 opiskelijaa 78 ammatillisen koulutuksen jdrjestdjdltd. Vastaajamddrdt vaih-
telivat jdrjestdjittdin. Miehid vastaajista oli 50 prosenttia ja naisia 48 prosenttia, ja 2 prosenttia
opiskelijoista ilmoitti sukupuolekseen muu. 91 prosenttia opiskelijoista puhui kotonaan pddasiassa
suomea, 4 prosenttia ruotsia ja 5 prosenttia jotain muuta kieltd.

Kyselyyn vastanneet opiskelijat olivat idltddn pddsddntdisesti 16-20-vuotiaita (80 %). 10 prosent-
tia opiskelijoista oli 21-25-vuotiaita. Suurin osa opiskelijoista oli aloittanut nykyiset opintonsa
vuonna 2016 (52 %) tai vuonna 2015 (33 %).

TAULUKKO 1. Vastaajien koulutusala. Ammatillinen peruskoulutus. Vastaajien jaottelu
Opetushallinnon koulutusluokitus 2002:n mukaisesti.

Koulutusala % n

Tekniikan ja likenteen ala 38 2972
Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala 24 1840
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 16 1264
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 9 718
Kulttuuriala 5 390
Luonnonvara- ja ymparistoala 4 299
Luonnontieteiden ala 3 239
Humanistinen ja kasvatusala 1 63

Yhteensa 100 7785

Vastaajia oli kaikilta ammatillisen koulutuksen koulutusaloilta (ks. taulukko 1). Eniten vastaa-
jia oli tekniikan ja liikenteen alalta (38 %). Seuraavaksi eniten vastaajia oli sosiaali-, terveys- ja
liikunta-alalta (24 %) ja yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalta (16 %). Suurin
osa vastaajista opiskeli Eteld-Suomessa (34 %) ja Ldnsi- ja Sisd-Suomessa (26 %). Vastaajista 17
prosenttia oli Lounais-Suomesta ja 14 prosenttia Pohjois-Suomesta. Vihiten vastaajia oli Lapista
(5 %) ja Ita-Suomesta (4 %).

Suurimmalla osalla (85 %) opiskelijoista oli jotain tydkokemusta. 42 prosenttia opiskelijoista
tyoskenteli tai oli tydskennellyt nykyisten opintojensa ohessa. Opiskelijoista 6 prosenttia oli toi-
minut tai toimi parhaillaan yrittdjdnd, ja 11 prosenttia aikoi perustaa yrityksen seuraavan viiden
vuoden aikana. 38 prosentilla opiskelijoista ei ollut aikomusta perustaa yritystd. 46 prosentilla
opiskelijoista ldhisukulainen tai perheenjdsen oli yrittdjd, ja 26 prosentilla oli ystdvapiirissd yrittdja.
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4.1.2 Yrittajyysopintoihin osallistuminen ammatillisessa peruskoulutuksessa

= 36 % opiskelijoista oli suorittanut yrittdjyysopintoja.
= Opiskelijat pitivit yrittdjyysopintoja tirkeind erityisesti yrittdjand toimimisen kannalta.
= 36 % kaikista opiskelijoista oli kysytty halukkuutta suorittaa yrittdjyysopintoja.

= 30 % yrittdjyysopintoja suorittaneista opiskelijoista oli valinnut niitd valinnaisaineeksi.
Yleisin syy valintaan oli halu saada yrittdjyyteen liittyvid valmiuksia.

36 prosenttia opiskelijoista oli suorittanut vihintddn pakolliset yrittdjyysopinnot. Halukkuutta
suorittaa yrittdjyysopintoja oli kysytty 36 prosentilta kaikista opiskelijoista. Valinnaisia yrittd-
jyysopintoja oli valinnut 30 prosenttia opiskelijoista, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja.

Ammatillisen osaamisen kannalta (n = 2794)

Yritt4jéna toimimisen (nyt tai tulevaisuudessa) kannalta _
(n=2802)

Tybpaikan saamisen kannalta (n = 2815)
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B En lainkaan tarkedna @ Vahan tarkedna @ Melko tarkeana @@ Erittain tarkednd @ En osaa sanoa

KUVIO 2. Yrittdjyysopintojen koettu tirkeys ammatillisen osaamisen, yrittdjana toimimisen ja
tyopaikan saamisen kannalta. Ammatillinen peruskoulutus.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat pitivdt yrittdjyysopintoja erittdin tirkednd (51 %) yrit-
tdjand nyt tai tulevaisuudessa toimimisen kannalta (ks. kuvio 2). My6s ammatillisen osaamisen
ja tyopaikan saamisen kannalta yrittdjyysopintoja pidettiin tirkeina.



Haluan saada yritt&jyyteen liittyvia valmiuksia. 60

Muut vaihtoehdot valinnaisiksi opinnoiksi kiinnostavat
vahemman.

Opettajat kannustivat valitsemaan yrittéjyysopintoja. 25

Yrittajyyden opettaja on hyva tyyppi. 15

Oppilaitos on tehnyt valinnan puolestani. 13

Jokin muu syy. 4
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KUVIO 3. Opiskelijoiden syyt valita valinnaisia yrittdjyysopintoja. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoja. Ammatillinen peruskoulutus.

Opiskelijoiden yleisin syy valita valinnaisia yrittdjyysopintoja oli halu saada yrittdjyyteen liittyvia
valmiuksia (60 %) (ks. kuvio 3). Toiseksi yleisin syy valinnalle oli se, ettd muut vaihtoehdot valin-
naisiksi opinnoiksi kiinnostivat vihemman kuin yrittdjyysopinnot (35 %). Neljdsosa vastaajista
koki, ettd opettajat kannustivat valitsemaan yrittdjyysopintoja. 15 prosenttia opiskelijoista oli
sitd mieltd, ettd se, ettd yrittdjyyden opettaja on hyva tyyppi, sai valitsemaan yrittdjyysopintoja.
13 prosenttia opiskelijoista kertoi oppilaitoksen valinneen heiddn puolestaan yrittdjyysopintoja
valinnaisaineeksi.

Valinnaisia yrittdjyysopintoja valinneista opiskelijoista suurin osa oli tekniikan ja liikenteen alalta
(34 %). Toiseksi eniten opiskelijoita oli yhteiskuntatieteiden, liilketalouden ja hallinnon alalta (25 %)
ja kolmanneksi eniten sosiaali- ja terveys- ja liikunta-alalta (21 %), neljainneksi eniten matkailu-,
ravitsemis- ja talousalalta (8 %) ja viidenneksi eniten kulttuurialalta (7 %). Vdhiten valinnaisia
yrittdjyyden opintoja olivat valinneet luonnonvara- ja ymparistdalan (3 %), luonnontieteiden alan
(2 %) sekd humanistisen ja kasvatusalan opiskelijat.
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4.1.3 Yrittajyyden opettamisessa kaytetyt menetelmat

Yrittdjyysopintoja suoritettiin yleisimmin ryhma- ja projektit6illd seka itsendisilld
tehtavilld.

Mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd olivat ryhma- ja projektityot sekd itsendisesti
tehtavit etdtehtavat.

Yrittdjyysopintoja suoritettiin yleisimmin vain yhdelld menetelmalld.

Toiminnallisille menetelmille oppia yrittdjyyttd (esim. pelit ja simulaatiot) seka yrit-
tdjd- ja yritysvierailuille oli kysyntdd opiskelijoiden keskuudessa.

Opiskelijat opiskelivat yrittdjyyttd mieluiten tyossdoppimisen yhteydessa.

Yrittdjyysopinnoissa ei juurikaan tehty yhteistyotd eri tahojen kanssa.

Tdssd alaluvussa kerrotaan, milld suoritustavoilla ja missd oppimisympadrist6issa yrittdjyysopintoja
oli suoritettu. Erilaisia yrittdjyysopintojen toteutusmuotoja kysyttiin yrittdjyysopintoja suoritta-
neilta opiskelijoilta kyselyssd, jota tdydennettiin haastatteluilla.
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KUVIO 4. Yrittdjyysopintojen suoritustavat. Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Ammatillinen

peruskoulutus.
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Yleisimmiat tavat suorittaa yrittdjyysopintoja olivat ryhma- ja projektityot (60 %) sekd itsendisesti
tehtdvit tehtdvat (57 %). Seuraavaksi yleisimmadt tavat olivat harjoitusyritystoiminta (17 %) ja
yrittdja- ja yritysvierailut (16 %). Yrittdjyysopintoja oli suoritettu vihiten osuuskuntatoiminnalla
(2 %) ja yrittdjyyskerhotoiminnalla (1 %).
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KUVIO 5. Mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd. Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja.
Ammatillinen peruskoulutus.

Mieluisimpina tapoina oppia yrittdjyytta pidettiin ryhma- ja projektitoitd (69 %) ja itsendisesti
tehtdvid etdtehtdvid (48 %). Seuraavaksi mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd olivat yrittdji- ja
yritysvierailut (41 %) sekd pelit ja simulaatiot (38 %). Vdhiten mieluisia tapoja oppia yrittdjyytta
olivat osuuskuntatoiminta (4 %) ja yrittdjyyskerhotoiminta (5 %).

Yrittdjyysopintojen suoritustavat ja mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd kohtasivat hyvin. Suu-
rimmat erot suoritustapojen ja mieluisimman oppimistavan vililld olivat pelien ja simulaatioiden
sekd yrittdja- ja yritysvierailujen kohdalla. Monet opiskelijat pitivdt nditd opetusmenetelmid mie-
luisina tapoina oppia yrittdjyyttd, vaikka niilld ei ollut paljoakaan suoritettu yrittdjyysopintoja.

Haastattelujen ja avoimien vastausten mukaan itsendisid tehtdvid tehdddn sekd verkossa verk-

kokurssien osana ettd teoriatunneilla. Haastattelujen mukaan titd ei kuitenkaan koettu hyvand
tapana oppia yrittdjyyttd. Sen sijaan opiskelijat toivoivat enemman yhteistyotd yrittdjien kanssa,
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esimerkiksi yrittdjyystarinoiden kuulemista, yrittdjien arjen seuraamista sekd yritysvierailuja.
Opiskelijat toivoivat opettajien jakavan myos omia yrittdjyyskokemuksiaan. Haastatteluissa
hyvind tapoina oppia yrittdjyyttd korostui tekemadlld oppiminen, kuten harjoitusyritystoiminta
ja asiakastoiden tekeminen.
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KUVIO 6. Suoritustapojen kadytto viiteen suoritustapapainotukseen luokiteltuna. Ammatillinen
peruskoulutus.

Opiskelijat olivat voineet suorittaa yrittdjyysopintoja yhdelld tai useammalla suoritustavalla.
Analyysissd menetelmien yhdistelmistd muodostettiin kullekin opiskelijalle oma suoritustapa-
yhdistelmdnsd. Yhdistelmadt luokiteltiin niihin sisdltyneiden suoritustapapainotusten mukaan
viiteen luokkaan: tehtidvdpainotteiset (itsendisesti tehtdvdt etdtehtivdt ja ryhma- ja projektityot),
simulaatiopainotteiset (pelit ja simulaatiot, harjoitusyritystoiminta ja osuuskuntatoiminta),
yhteistoimintapainotteiset (yrittdjyysleiri, yrittdjyyskerhotoiminta ja yrittdjyyskilpailut) ja yri-
tysyhteistyOpainotteiset (yrittdjdvierailut ja yritysvierailut ja yritysten kanssa tehdyt projektit)
sekd luokkaan, jossa ei ole selvdd painotusta (ks. kuvio 6). Tehtdvdpainotteiset suoritustavat olivat
selvisti yleisin tapa suorittaa yrittdjyysopintoja. Toiseksi yleisimmadssd luokassa sen sijaan ei ollut
havaittavissa selvdd painotusta. Silld, oliko opiskelija valinnut valinnaisia yrittdjyysopintoja vai
ei, ei ollut juurikaan vaikutusta sithen, milld suoritustapapainotuksella opiskelija oli yrittdjyys-
opintoja suorittanut.
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KUVIO 7. Suoritustapojen kdytdon monipuolisuus yrittdjyysopinnoissa. Ammatillinen
peruskoulutus.

Opiskelijat olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useimmiten yhdelld menetelmailld (ks. kuvio
7). Valinnaisia yrittdjyysopintoja valinneet opiskelijat olivat suorittaneet useammin useilla suo-
ritustavoilla yrittdjyysopintoja kuin ne, jotka eivdt olleet valinneet valinnaisia yrittdjyysopintoja.
Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan pakollinen yhteisten tutkinnon osien yrittdjyyskurssi
toteutettiin useimmiten itsendisilld tehtévilld joko luokassa tai verkossa. Valinnaisissa opinnoissa
toteutustapa oli usein projekti (esimerkiksi lilkeidean tekeminen), jossa on mahdollista yhdistda
itsendisid tehtdvid, teoriaopetusta ja ryhmdtyotd. Haastatteluiden ja avointen vastausten mukaan
opiskelijat haluaisivat opiskella yrittdjyyttd monipuolisemmilla menetelmill.

Tunnit voisivat myds olla monipnolisempia, eikd sellaisia, ettd joko koko rybmd istun ja tekee mitd
sattun tai sitten opettaja laittaa tekemddn vain tehtavid eikd itse opeta ollenkaan.
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Tydssaoppimisjakso 67

Teoriaopinnot luokassa 43
Kaytannon opinnot tydsalissa tai vastaavissa tiloissa 43
Verkko-opinnot 25
Ammattiosaamisen naytto 13
Jokin muu oppimisymparistd 2
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KUVIO 8. Mieluisimmat oppimisymparistot opiskella yrittdjyyttd. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoja. Ammatillinen peruskoulutus.

Tyossdoppimisjakso koettiin mieluisimmaksi oppimisymparistoksi opiskella yrittdjyyttd (ks.
kuvio 8). Oppilaitoksessa toteutettu lihiopetus (teoriaopinnot luokassa ja kdytinnon opinnot
tyOsalissa tai vastaavissa tiloissa) koettiin mieluisammaksi kuin esimerkiksi verkko-opinnot.
Haastatteluissa ja avoimissa vastauksissa opiskelijat kertoivat, ettd yrittdjyyttd on mielekdstd
opiskella omaan alaan liittyen tydsalissa ja tydpaikoilla. Haastatteluista nousi esiin my®s se, ettd
asiakast6iden tekeminen oli mielekds ja hyva tapa oppia yrittdjyytta.

Verkko-opinnot ovat epakdytannillisia niihin ei pysty keskittyd.
Yrittajyyden opettaminen pitia kohdistaa kyseiseen alaan, jotta saa kaiken hyidyn irti ja jotta se olisi

mielenkiintoisempaa.

Usein yrittdjyysopinnoissa korostetaan eri tahojen kanssa tehtdvan monialaisen ja koulutusasteet
ylittdvin yhteistyon merkitystd (vrt. Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017). Opiskelijakyselyn
perusteella yhteistyon tekemisessd on puutteita.
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TAULUKKO 2. Tahot, joiden kanssa opiskelija oli tehnyt yhteistyota yrittdjyysopinnoissa.
Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Ammatillinen peruskoulutus.

Yhteistyotaho % n
Ei mikaan naista tahoista 63 1776
Oman oppilaitoksen toinen koulutusala 12 337
Toinen ammattioppilaitos 11 298
Vapaaehtoisjarjesto 6 174
Lukio 4 107
Oman oppilaitoksen toinen koulutustaso (at/eat)? 4 102
Ammattikorkeakoulu 4 99
Ulkomaalainen oppilaitos 1 41
Yliopisto 1 22

Opiskelijoista 63 prosenttia ei ollut tehnyt yhteisty6td minkddn taulukossa 2 mainitun tahon kanssa
yrittdjyysopinnoissa. Yleisimmadt yhteistyotahot olivat oman oppilaitoksen toinen koulutusala
(12 %) ja toinen ammattioppilaitos (11 %). Koulutusasteet ylittdvdd yhteistyotd oli tehty vahan.

4.1.4 Yrittdjyyteen liittyva toimintakulttuuri

= Yrittdjyyteen suhtaudutaan ammatillisessa peruskoulutuksessa myonteisesti.
= Suuri osa opiskelijoista ei tiennyt, tukeeko jarjestdjd valmistuneita, yrittdjaksi ryhtyviad
opiskelijoita.

= Opiskelijat kokivat, ettd opettajilla oli tietoa yrittdjyydestd ja oman alueensa yritys-
maailmasta.

= Suurin osa opiskelijoista koki opettajien kdyttdvan innostavia ja monipuolisia mene-
telmid yrittdjyyden opettamisessa.

= Yrittdjyys ei noussut esiin tydssdoppimisen aikana yrittdjien puheissa.
= Osa opiskelijoista ei tiennyt, voivatko he suorittaa tydssdoppimisen harjoitusyrityk-
sessddn.

= Oppilaitosten toimintapa ja henkilokunnan toiminta tuki padasiassa yrittdjamdisen
toimintatavan oppimista.

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) mukaan koulutuksen jirjestdjien tulisi tunnistaa ja
kehittdd yrittdjamadistd toimintakulttuuria, joka vahvistaa opiskelijoiden ja koko yhteison yritta-
jdmaistd toimintatapaa, joka on itseohjautuvaa ja vuorovaikutteista. Seuraavaksi tarkastelemme
yrittdjyyteen liittyvad toimintakulttuuria opiskelijoilta kerdttyjen arviointiaineistojen pohjalta.

3 at = ammattitutkinto, eat = erikoisammattitutkinto
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Yrittajyytta tukeva toimintakulttuuri

Yrittdjyyttd tukevasta toimintakulttuurista kertovat muun muassa jdrjestdjin ja henkiléston suh-
tautuminen yrittdjyyteen seka yrittdjyysopintojen ja yrittdjyyden mahdollistaminen opiskelijoille.
N4ditd asioita kysyttiin yrittdjyysopintoja suorittaneilta opiskelijoilta.

Ammattiosaamisen naytdissa arvioidaan
yrittdjyysosaamista. (n = 2763)

Oppilaitos tiedottaa selkeasti, mita yrittajyystoimintaa
oppilaitoksessa jarjestetaan. (n = 2751)

Oppilaitos jarjestaa yrittajyystapahtumia. (n = 2740)

Henkilokunta puhuu yrittdjyydesta myodnteisesti.
(n=2744)

Opiskelukaverini puhuvat yrittajyydesta myonteisesti.
(n=2739)

Henkilokunta kannustaa yrittajyyteen. (n = 2735)

Yrittajyystaitojani ja yrittajyysintoani arvostetaan
oppilaitoksessa. (n = 2737)

Lukujarjestykset mahdollistavat monipuoliset
yrittajyysopinnot. (n = 2745)

Opiskelijat voivat kayttaa oppilaitoksen tiloja omassa
yritystoiminnassaan. (n = 2730)
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KUVIO 9. Oppilaitoksen yrittdjyyttd tukeva toimintakulttuuri. Ammatillinen peruskoulutus.

Opiskelijoiden mukaan ammatillisessa peruskoulutuksessa suhtauduttiin yrittdjyyteen myontei-
sesti (ks. kuvio 9). Suurin osa opiskelijoista koki henkilokunnan puhuvan yrittdjyydestd myontei-
sesti ja henkilokunnan kannustavan yrittdjyyteen. Noin puolet opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd
oppilaitos jdrjestdd yrittdjyystapahtumia ja tiedottaa niistd selkedsti. Puolet opiskelijoista koki
opiskelijakaverien puhuvan yrittdjyydestd myonteisesti ja opiskelijan yrittdjyystaitoja ja yrittd-
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jyysintoa arvostettavan. Kaksi viidesosaa opiskelijoista koki, ettd lukujdrjestykset mahdollistavat
monipuoliset yrittdjyysopinnot. Vdittimastd riippuen 14-34 prosenttia opiskelijoista ei osannut
ottaa kantaa vdittdmiin.

Valmistuttuaan opiskelijoilla on mahdollisuus kaytt&a
oppilaitoksen tiloja yritystoiminnassa. (n = 2748)

Oppilaitokseni henkildkunta tukee, neuvoo ja rohkaisee
valmistuneita opiskelijoita yritystoiminnassa. (n = 2735)

Oppilaitoksestani valmistuneet yrittajaksi ryhtyneet
voivat myyda tuotteitaan oppilaitokseni tiloissa.
(n=2729)
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KUVIO 10. Valmistuneen opiskelijan tukeminen yritystoiminnan aloittamisessa. Ammatillinen
peruskoulutus.

Suurin osa opiskelijoista ei osannut sanoa, miten oppilaitos tuki valmistunutta yrittdjaksi ryhtyvad
opiskelijaa (ks. kuvio 10). 36 prosenttia opiskelijoista koki, ettd henkil6kunta tuki, neuvoi ja rohkaisi
valmistuneita opiskelijoita yritystoiminnassa. 8 prosenttia opiskelijoista kertoi, ettd oppilaitoksesta
valmistunut yrittdjdksi ryhtyva opiskelija voi kdyttdd oppilaitoksen tiloja yritystoiminnassa ja
tuotteidensa myynnissa. Se, ettd 63 prosenttia kyselyyn vastanneista oli ensimmdisen tai toisen
vuosikurssin opiskelijoita, on saattanut vaikuttaa siihen, kuinka hyvin he tuntevat valmistuneille
opiskelijoille suunnatut palvelut.
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Opettajilla on tietoa yrittajyydesté ja oman alueen
yritysmaailmasta. (n = 2743)

Opettajat kayttavat innostavia ja monipuolisia
opetusmenetelmia opettaessaan yrittajyytta. (n = 2726)

Yrittajat kertovat tydssaoppimisen aikana yrittdmisesta.
(n'=2696)

0 20 40 60 80 100

% opiskelijoista

@ Taysin eri mieltda @ Jokseenkin eri mieltd @ Jokseenkin samaa mieltd @ Taysin samaa mielta

KUVIO 11. Opettajien ja yrittdjien toiminta yritystoiminnan opettamisessa. Ammatillinen
peruskoulutus.

Valtaosa opiskelijoista koki, ettd opettajilla oli tietoa yrittdjyydestd ja oman alueensa yritysmaail-
masta (ks. kuvio 11). Yli puolet opiskelijoista kertoi opettajien kdyttdvdn innostavia ja monipuolisia
opetusmenetelmid opettaessaan yrittdjyyttd ja yrittdjien kertovan yrittimisestd tyossdoppimisen
aikana. Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan tydssdoppimispaikoissa yrittdjdt eivdt pu-
huneet yrittdjyydestd, jos opiskelija ei erityisesti kysynyt aiheesta.

Jos menee tydharjoittelunn esimerkiksi kauneushoitolaan, niin ei heilld ole aikaa kertoa yrittajan arjesta
Ja toiminnasta. Hyvin ebkd pintaraapaisuna vain, koska heilld on niin kiire asiakkaiden ja yrityksen
pydrittimisessd ja omassa eldmdssa.

Opiskelijoista suurin osa (71 %) ei tiennyt, voisivatko he suorittaa tyossdoppimisjakson omassa
harjoitusyrityksessddn tai NY-yrityksessd. Viidesosa (20 %) opiskelijoista sai suorittaa tyossdop-
pimisjakson omassa harjoitusyrityksessddn tai NY-yrityksessd. 9 prosenttia ei voinut suorittaa
tyOssdoppimisjaksoa harjoitusyrityksessa tai NY-yrityksessa.

Yrittajamaisen toimintatavan oppimista tukeva toimintakulttuuri

Yrittdjamaiselld toimintatavalla tarkoitetaan yrittdjamadistd asennetta, yrittdjyyteen liittyvid kykyja
sekd yleisid ty6eldmaévalmiuksia. Yrittdjamadiselld asenteella tarkoitetaan halua tai motivaatiota
tehda ja yrittdd parhaansa haastavissakin tilanteissa. Yrittdjyyteen liittyvilld kyvyilld ja yleisilld
tyOeldmdvalmiuksilla tarkoitetaan sosiaalisia taitoja, itsensd kehittdmisen taitoja, viestinnallisid
taitoja, aloitekykyd sekd luotettavuutta. Tdssd osiossa kdsitellddn pddasiassa yrittdjamadistd asen-
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netta ja sen kehittymiseen liittyvad toimintakulttuuria, koska yrittdjyyteen liittyvien kykyjen ja
yleisten tydeldimavalmiuksien kehittymistd nykyisten opintojen aikana oli opiskelijoiden mielestd
liian vaikeaa arvioida.

Yrittdjamadisen toimintatavan oppimisessa on keskeistd, ettd toimintakulttuuri innostaa tekemdin
ja yrittdimddn parhaansa tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintakulttuuri tukee yrittdjaimdisen
toimintatavan oppimista, jos se antaa opiskelijoille mahdollisuuden kohdata haasteita ja saada
kannustusta sekd vastuuta. Sopivan haasteellinen vaatimustaso opinnoissa, johdonmukaisuus
arviointitilanteissa ja kannustaminen haasteiden kohtaamiseen mahdollistavat yrittdjamadisen
toimintatavan oppimisen.

Opiskelijan tarvitsee saavuttaa oppimistavoitteet, jotta
saa kurssit suoritettua. (n = 7628)

Kurssien suorittamiseksi pitaa tehda paljon toita.
(n=7616)

Kursseja ei saa suoritettua, jos ei tee sovittuja asioita.
(n=7546)

Kursseja ei saa suoritettua, jos opiskelijalla on paljon
iimoittamattomia/luvattomia poissaoloja. (n = 7603)

Opiskelijoilla ei ole opetuksettomia péivia. (n = 7565)

Opiskelija saa tehda opiskeluun liittyvia paatoksia
itsendisesti, esim kurssien valinta ja suoritustapa.
(n=7576)

Oppilaitoksessani on ilmapiiri, joka kannustaa
opiskelijoita tydskentelem&an ahkerasti. (n = 7589)
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KUVIO 12. Opiskelijoiden kokemus oppilaitoksen yrittdjamaista toimintatapaa tukevasta
toimintakulttuurista. Ammatillinen peruskoulutus.

Ammatillisen peruskoulutuksen toimintakulttuurin koetaan pddasiassa kannustavan opiskelijoita
tyon tekemiseen ja parhaansa yrittimiseen tavoitteen saavuttamiseksi. Valtaosa opiskelijoista
koki, ettd opiskelijoiden tuli saavuttaa oppimistavoitteet saadakseen kurssit suoritettua ja kurssien
suorittamiseksi tuli tehdd paljon t6itd (ks. kuvio 12). Suurin osa opiskelijoista koki, ettd oppilai-
toksen ilmapiiri kannusti opiskelijoita tyoskentelemddn ahkerasti.
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Ammatillisten oppilaitosten toimintakulttuurissa oli my®os piirteitd, jotka eivdt kannustaneet te-
kemaddn ja yrittdimadn parhaansa tavoitteen saavuttamiseksi. 43 % opiskelijoista koki, ettd kursseja
oli mahdollista saada suoritettua, vaikka opiskelijalla oli paljon ilmoittamattomia tai luvattomia
poissaoloja. Kolmannes opiskelijoista koki, ettd kursseja sai suoritettua, vaikka ei tehnyt sovit-
tuja asioita. Neljdsosa opiskelijoista koki, ettd oppilaitoksen ilmapiiri ei kannusta opiskelijoita
tyoskentelemaddn ahkerasti.

My®ds opiskelijahaastatteluiden ja avointen vastausten mukaan ammatillisessa peruskoulu-
tuksessa opiskelijoiden piti tehdd t6itd ja yrittdd parhaansa, jos he halusivat oppia tydeldmadssa
tarvittavia taitoja ja tietoja. Toisaalta jos opiskelija halusi saada vain tutkintotodistuksen eikd
oppia ammattitaitoja, hdnen oli mahdollista saada ammatillinen perustutkinto suoritettua va-
hdiselldkin tekemiselld, yrittdmiselld ja osaamisella. Opiskelijoiden mukaan osalta opiskelijoista
ei vaadittu samaa tekemistd, yrittdmista eikd osaamista kuin muilta. Esimerkiksi poissaoloihin
ja hairiokdyttdytymiseen ei aina puututtu eivdtkd tekemadttd jatetyt tyot vaikuttaneet opintojen
etenemiseen. Opiskelijat kokivat timédn epdoikeudenmukaisena ja yrittdjamadistd asennetta hei-
kentdvdnd. Haastattelujen mukaan myds osaamisen arvioinnilla oli vaikutusta haluun tehda ja
yrittdd parhaansa, ja esimerkiksi hyviksytty/hylatty-arviointi ja kyselyn toteutusaikana voimassa
ollut arviointiasteikko 1-3 koettiin motivaatiota vihentivina.

Koulussani toimitaan muntoin ihan hyvin opetuksen subteen, mutta osa opiskelijoista pddsee helpommalla
kuin toiset vaikka erityistarpeita tai sovellettuja opintopolkuja ei heilld ole.

Mielestini oppilaat, jotka eivit tydskentele abkerasti ja toimi yhteisten asioiden eteen pddsevit usein
helposti ja vahdlld kun tebtivit ovat vaikka myohdssd ja heitd ns. armabdetaan tehtivista.

Mielikuvani opiskelusta on, ettd vibdn kuin liian helpolla pddsevit opiskelijat ei vaan keskeytd.
Arvostusta lisdisi sunrempi vaatimustaso.

Opiskelijat pddsevat litan helpolla kursseista ja naytiista lipi vaikka eivit kdy koulna eivitkd ole
tunneilla eivitkd osaa osattavia asioita. Vaikka olisit puolet kurssista pois niin silti saat saman
arvosanan kuin muntkin jotka ovat olleet kaikki tunnit paikalla. 1AARIN!

Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan siind, miten opettajat omalla toiminnallaan kan-
nustivat yrittdjadmadiseen toimintatapaan, oli eroja. Opiskelijoiden mukaan osa opettajista antoi
arvosanoja helpommin kuin toiset opettajat. Lisdksi toiset opettajat jattivdat ryhmatoéitd arvioi-
taessa huomioimatta opiskelijoiden henkilokohtaisen tekemisen laadun ja mdéran eli antoivat
hyvid arvosanoja myos niille opiskelijoille, jotka eivit olleet aktiivisesti osallistuneet ryhmétoiden
tekemiseen.

My®és tydssdoppimispaikoilla tapahtuvassa osaamisen arvioinnissa oli opiskelijoiden mukaan
eroja. Joissain tyossdoppimispaikoissa saattoi saada hyvidkin arvosanoja vihdiselld tekemiselld,
yrittdmiselld ja osaamisella. Tyossdoppimispaikoissa koettiin olevan eroja myo0s siind, millaisia
toitd opiskelijalle annettiin. Joku sai tehdd vaativia alan tgitd, ja jollekin osoitettiin hyvin yksin-
kertaisia toitd.
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Haastattelujen mukaan yrittdjamadisissd toimintatavoissa on myos tutkintokohtaisia eroja sekd
opettajien toiminnassa ettd tutkintojen perusteissa. Erityisesti sosiaali- ja terveysalan- ja liikunta-
alojen tutkinnoissa tuli tehdd paljon t6itd ja saavuttaa oppimistavoitteet. Opiskelijoiden mukaan
ndissd tutkinnoissa oli vaikea pddstd tydssdoppimisjaksolle, jos ei ollut saavuttanut tarvittavaa
osaamista. Myds vaatimustason koettiin olevan korkeampi kuin muissa perustutkinnoissa. Esi-
merkiksi ldhihoitajaopinnoissa lddkelaskuissa ei saanut olla yhtddn virhettd. My0s tutkinnoissa,
joissa tehtiin asiakastditd, piti saavuttaa tarvittava osaaminen ennen kuin pédsi tekemddn asia-
kastoitd. Esimerkiksi kosmetologiopiskelijat eivit pddsseet tekemddn asiakastoitd, jos heilld ei
ollut tarvittavaa osaamista.

Henkilokunta noudattaa yhteisia saantdja. (n = 7650)

Henkilokunta noudattaa tydaikoja. (n = 7631)

Henkildkunta ottaa vastaan palautetta opiskelijoilta ja
muuttaa tarvittaessa toimintaansa. (n = 7613)

Henkildkunta antaa asiallista palautetta opiskelijoille.
(n=7623)

Henkildkunta kohtelee opiskelijoita tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti. (n = 7630)

Henkilokunta kannustaa kaikkia opiskelijoita
tasapuolisesti. (n = 7621)
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KUVIO 13. Henkilokunnan toiminta opiskelijoiden kokemana. Ammatillinen peruskoulutus.

Henkil6kunta tuki omalla toiminnallaan ja esimerkillddn yrittdjamdisen toimintatavan, erityi-
sesti yrittdjaimdisen asenteen, oppimista. Opiskelijoiden mukaan henkilokunta noudatti yhteisid
sddntojd ja tydaikoja sekd antoi opiskelijoille asiallista palautetta. Suurin osa opiskelijoista koki,
ettd henkilokunta otti vastaan palautetta ja muutti tarvittaessa toimintaansa. Samoin valtaosa
opiskelijoista koki, ettd henkilokunta kohteli opiskelijoita oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti.
Kuitenkin noin viidesosa opiskelijoista oli jokseenkin tai tdysin eri mieltd vdittiman kanssa.
Epdoikeudenmukaisuuden kokemus nousi esiin my6s avoimissa vastauksissa ja haastatteluissa.

Vhan epamddrdinen kouln vililla; osa tuntun pddsevin kuin Roira verdjdstd ja osa joutun tekemddin
toitd, kun muntamat opiskelijat milisee jatkuvasti...
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4.1.5 Opiskelijoiden kokemus yrittajyysinnon kehittymisesta ja yrittajyyden
oppimisesta

= Into perustaa oma yritys tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisddntynyt opiskeli-
joilla, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useammalla menetelmall, ja niilld,
jotka olivat valinneet valinnaisia yrittdjyysopintoja.

= Oppilaitoksen yrittdjyyttd tukeva toimintakulttuuri lisdsi opiskelijoiden yrittdjyysintoa.

= 48 % opiskelijoista koki, etteivit he olleet oppineet lainkaan tai olivat oppineet vain
vdhdn yrittdjdn tarvitsemia tietoja.

=  Opetusmenetelmien monipuolinen kdytto ja yritysyhteistyopainotteiset tavat suo-
rittaa yrittdjyysopintoja lisdsivat opiskelijoiden kokemusta yrittdjand tarvittavien
tietojen oppimisesta.

= Oppilaitoksen toimintakulttuurin kielteiset ominaisuudet vaikuttivat yrittdjamdisen
toimintatavan oppimiseen kielteisesti.

Arvioinnissa selvitettiin, mitd yrittdjyysopintojen aikana oli tapahtunut opiskelijan innolle perus-
taa yritys tai osallistua yritystoimintaan ja kuinka paljon opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjin
tarvitsemia tietoja ja taitoja yrittdjyysopinnoissa. Lisdksi selvitettiin, mitkd asiat ovat vaikuttaneet
innon kehittymiseen seka tietojen ja yrittdjimdisen toimintatavan oppimiseen.

Yrittdjyysinnon kehittymisestd ja siitd, kuinka paljon opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyydestd
eri oppimisympadristdissd ja opintojen ulkopuolella, kysyttiin yrittdjyysopintoja suorittaneilta.
Oppimisen kokemukseen sekd yrittdjamdiseen toimintatapaan liittyvdt kysymykset kysyttiin
kaikilta opiskelijoilta. N&itd asioita kysyttiin myos haastatteluissa.

TAULUKKO 3. Nykyisten opintojen aikana yrittdjyysopintoja suorittaneiden opiskelijoiden into
aloittaa oma yritystoiminta tai olla mukana yritystoiminnassa. Ammatillinen peruskoulutus.

Innon kehitys % n

Véhentynyt huomattavasti 8 232
Vahentynyt jonkin verran 10 260
Pysynyt samana 41 129
Lisa&ntynyt jonkin verran 18 482
Lisaantynyt huomattavasti 7 184
En osaa sanoa 17 463
Yhteensa 100 2750
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Yrittdjyysopintoja suorittaneiden into aloittaa oma yritystoiminta tai olla mukana yritystoimin-
nassa oli pysynyt samana 41 prosentilla ja vidhentynyt 18 prosentilla opiskelijoista (ks. taulukko
3). Opiskelijoista 25 prosentilla into aloittaa oma yritystoiminta tai olla mukana yritystoiminnassa
oli lisddntynyt.

Niilld opiskelijoilla, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useammilla suoritustavoilla, ja niilld
opiskelijoilla, jotka olivat valinneet valinnaisia yrittdjyysopintoja, into aloittaa oma yritystoiminta
tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisddntynyt eniten. My0s oppilaitoksen yrittdjyyttad tukeva
toimintakulttuuri (vrt. kuvio 9) lisdsi opiskelijoiden yrittdjyysintoa. Niilld opiskelijoilla, jotka
aikoivat perustaa yrityksen seuraavan viiden vuoden aikana, oli yrittdjyysinto lisddntynyt eniten.

Opiskeltavan alan ammattitaitoja (n = 7612)

Yhteisissa aineissa opetettavia taitoja (n = 7568) _

Tietoja, joita yrittéja tarvitsee (n = 7580)
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KUVIO 14. Opiskelijoiden kokemus siitd, paljonko he ovat oppineet opiskeltavan alan
ammattitaitoja, yhteisissa aineissa opetettavia taitoja ja tietoja, joita yrittdjat tarvitsevat.
Ammatillinen peruskoulutus.

Kaikista opiskelijoista 90 prosenttia koki oppineensa opiskeltavan alan ammattitaitoja jonkin
verran tai paljon (ks. kuvio 14). Tietoja, joita yrittdjd tarvitsi, koettiin opitun vihemmadn kuin
ammattitaitoja. 48 prosenttia opiskelijoista koki, ettd he olivat oppineet vihdn tai ei lainkaan yrit-
tdjien tarvitsemia tietoja. Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjan
tarvitsemia tietoja enemman kuin ne opiskelijat, jotka eivit olleet suorittaneet kyseisid opintoja.
Heistd 60 prosenttia koki oppineensa mainittuja tietoja joko jonkin verran tai paljon. Lihes puolet
(47 %) opiskelijoista, jotka eivdt olleet suorittaneet yrittdjyysopintoja, koki samoin.



Sekd monipuolisemmalla suoritustapoihin osallistumisella ettd yritysyhteistyopainotteisilla me-
netelmilld oli mydnteinen vaikutus kokemukseen yrittdjitietojen oppimisesta. Suurempi vaikutus
ndistd kahdesta oli suoritustapojen monipuolisuudella.

Kun tarkastellaan niitd opiskelijoita, jotka olivat sekd suorittaneet yrittdjyysopintoja ettd valinneet
valinnaisia yrittdjyysopintoja, huomattiin, ettd 72 prosenttia heistd koki oppineensa yrittdjana
tarvittavia tietoja jonkin verran tai paljon. My®os yli puolet (55 %) niistd opiskelijoista, jotka olivat
suorittaneet yrittdjyysopintoja mutta eivdt valinneet niitd valinnaisaineeksi, koki samoin.

Tybsséaoppimisjakso (n = 2764)

Ammattiosaamisen naytté (n = 2727)

Kaytannon opinnot tydsalissa tai vastaavissa tiloissa
(n=2697)

Teoriaopinnot luokassa (n = 2746)
Verkko-opinnot (n = 2698)

Jokin muu oppimisymparist (n = 563)
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KUVIO 15. Opiskelijoiden oppiminen yrittdjyydesta eri oppimisymparistdissa. Ammatillinen
peruskoulutus.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyydestd eniten luokassa
toteutettujen teoriaopintojen aikana (ks. kuvio 15). Seuraavaksi eniten yrittdjyyttd koettiin
opitun tydssdoppimisjaksolla ja kdytdinnoén opinnoissa tyosalissa tai vastaavissa tiloissa. Vihiten
yrittdjyyttd koettiin opitun verkossa toteutetussa opetuksessa ja ammattiosaamisen ndytoissa.

Haastattelujen mukaan yrittdjyyden integrointi kdytdnnon opintoihin tyosalissa tai vastaavassa
tilassa vaihteli tutkinnoittain. Esimerkiksi ldhihoitajaopinnoissa yrittimisestd ei puhuttu am-
matillisissa opinnoissa paljoakaan, kun taas parturi-kampaajien ja kosmetologien opinnoissa
yrittdmisestd puhuttiin sddnndéllisesti. Opiskelijat kokivat opettajan yrittdjataustan edistdvan
yrittdjyyden integroitumista kdytinnon opintoihin.

48



Nykyisissa opinnoissa on yrittajyysnakiknlma lisnd koko tyi prosessissa. Aiemmin kavin pdtkdn lihi-
hoitaja opintoja ja ainakin silloinen yrittdjd kurssin opettaja vditti, ettei silld alalla tarvitse yrittajyytta.
Oli ebkd yksittainen henkils, mutta alallakaan ei mielestani ollut sisianrakennettna yrittajyysajattelua.

Perhe ja laheiset (n = 2580) 64
Oma tydkokemus (n = 2547) 60
Yhdistystoiminta ja harrastukset (n = 2439) 31
Oma yritystoiminta (n = 2380) 24
Jossain muualla (n = 783) 19
0 20 40 60 80 100
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KUVIO 16. Yrittdjyyden oppiminen opintojen ulkopuolella. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoja. Ammatillinen peruskoulutus.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyyttd opintojen ulkopuo-
lella eniten perheeltd ja [dhipiiristd sekd oman tyokokemuksen kautta (ks. kuvio 16). Opiskelijat
kokivat oppineensa yrittdjyyttd myos yhdistystoiminnasta ja harrastuksista sekd omasta yritys-
toiminnastaan.

Opiskelijoilta kysyttiin, kuinka paljon he olivat nykyisten yrittdjyysopintojensa aikana oppineet
sosiaalisia taitoja, tekemddn toitd tavoitteiden saavuttamiseksi, hoitamaan omat asiansa itsendisesti,
toimimaan ryhmdssé sekd hyddyntdmadn opettajien ja ohjaajien ohjausta. Analyyseissd ei havaittu
tekijoitd, jotka olisivat liittyneet ndiden yrittdjyysominaisuuksien oppimisen kokemukseen. Taima
selittyi osaltaan silld, ettd avointen vastausten mukaan opiskelijat eivdt osanneet arvioida, kuinka
paljon he olivat oppineet nditd taitoja nykyisissd opinnoissaan.

Opiskelijoilta kerdtyn arviointiaineiston mukaan toimintakulttuurissa oli piirteitd, jotka vaikuttivat
yrittdjaimadisen asenteen oppimiseen. Tama tuli esiin erityisesti poissaolojen tarkastelun kautta.
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TAULUKKO 4. limoittamattomien poissaolojen maara viikossa. Ammatillinen peruskoulutus.

Viikoittaisten poissaolojen maara % n
Ei yhtaan 57 4438
1-5 tuntia 32 2474
6-10 tuntia 7 531
Yli 10 tuntia 4 337
Yhteensa 100 7780

57 prosenttia opiskelijoista ei ollut viikoittain poissa opinnoistaan ilmoittamatta (ks. taulukko
4). Osa (43 %) opiskelijoista kertoi olevansa viikoittain poissa ilmoittamatta poissaolosta etuka-
teen. Haastattelujen mukaan yhteisten tutkinnon osien opinnoista ollaan enemman poissa kuin
ammatillisten tutkinnon osien opinnoista.

TAULUKKO 5. Niiden opiskelijoiden osuus, joilla oli ilmoittamattomia poissaoloja vahintaan tunti
viikossa opintojen aloitusvuoden mukaan. Ammatillinen peruskoulutus.

Opintojen aloitusvuosi % n
2017 36 319
2016 41 1683
2015 47 1203
2014 60 104
Muu aloitusvuosi 37 33

Pitempddn opiskelleilla oli enemman poissaoloja (ks. taulukko 5). Haastattelujen ja avoimien
vastausten perusteella poissaoloja selitettiin ldhinnd olosuhdetekij6illd ja toimintakulttuurin
ominaisuuksilla, kuten opiskelijan henkil6kohtaisen elimdnhallinnan ongelmat, sairaudet, las-
tenhoidon ongelmat, tydskentely opintojen ohessa, hyppytunnit, lyhyet koulupdivit, tylsdt tai
liian helpot tai liian vaativat oppitunnit, hitaimpien tahtiin eteneminen, liian itsendinen opiskelu,
pirstaleinen opetuksen jarjestiminen, opetuksettomat pdivit, epdoikeudenmukaisuuden kokemus
sekd pitkdt etdisyydet oppilaitoksen ja kodin valilla.

Konlussa on niin pirstaleinen opetus ja lukunjdrjestykset, ettd se hdiritsee opiskelunn keskittymistd ja
athenttaa turhaa turhautumista. Turhantuminen aihenttaa motivaation laskna ja nupumista, koska
kaikesta tulisi huolebtia itse. Koulussa painotetaan "omia polkuja” ja "tekemilli oppimista”, mutta
ilman kunnon alustuksia ja OPETUSTA ennen toimintaa!

Konlussani ei oteta tarpeeksi huomioon oppilaiden eri tasoja. Kannustetaan, mutta samaan aikaan
asetetaan liian sunria paineita niille, jotka eivat sita vilttamdittd kestd, esim. mielenterveysongelmista
kdrsiville. Kunnianhimoa on hyvd olla, mutta oppilaan ongelmien vihdttely ja jatkuva painostus eivit
tuota hyvid tuloksia.
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Jag dlskar att lira mig saker, utan tvekan dr jag en mycket snabblird ung man men ocksa mycket
otalig.. vilket leder till att jag bara sitter och vintar pa dom som inte dr sa snabba och sedan tycker jag
att det dr onodigt att spendera min virdefulla tid pa att vara bjalp lirare till mina klass-kamrater.
Detta resulterar till att jag ofta blir borta fran skolan for jag har planerat in viktigare saker jag kan
gora med min virdefulla tid.

4.2 Tulokset nayttotutkintona suoritettavasta ammatillisesta
koulutuksesta

4.2.1 Tutkinnon suorittajien kyselyyn vastanneiden kuvaus

= Kyselyyn vastasi 2 810 ammatillista tutkintoa ndyttétutkintona suorittavaa tutkinnon
suorittajaa, joista miehid oli 31 % ja naisia 69 %.

= Vastaajista 47 % suoritti ammattitutkintoa, 39 % perustutkintoa ja 14 % erikoisam-
mattitutkintoa.

= Suurin vastaajaryhma oli yli 40-vuotiaat.
= Eniten vastaajia oli tekniikan ja liikenteen alalta sekd sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalta.
= 22 % vastaajista oli toiminut tai toimi parhaillaan yrittdjana.

= 14 % vastaajista aikoi perustaa yrityksen seuraavan viiden vuoden sisalld.

Kyselyyn vastasi 2 810 tutkinnon suorittajaa, jotka edustivat 84 koulutuksen jérjestdjdd. Vastaaja-
madrat vaihtelivat paljon jdrjestdjittdin. Miehid vastaajista oli 31 prosenttia ja naisia 69 prosenttia.
91 prosenttia tutkinnon suorittajista puhui kotonaan suomea, 3 prosenttia ruotsia ja 6 prosenttia
jotain muuta kielta.

Kyselyyn vastanneista tutkinnon suorittajista 42 prosenttia oli yli 40-vuotiaita. Vastaajista 26

prosenttia oli 21-30-vuotiaita ja 18 prosenttia 31-40-vuotiaita. Suurin osa tutkinnon suorittajista
oli aloittanut nykyiset opintonsa vuonna 2016 (51 %) ja vuonna 2017 (41 %).
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TAULUKKO 6. Vastaajien koulutusala. Nayttotutkintona jarjestettava ammatillinen koulutus.
Vastaajien jaottelu Opetushallinnon koulutusluokitus 2002:n mukaisesti.

Koulutusala % n

Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala 30 835
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 25 705
Tekniikan ja likenteen ala 17 474
Matkailu- ravitsemis- ja talousala 8 231

Luonnonvara- ja ymparistoala 8 224
Kulttuuriala 6 164
Humanistinen ja kasvatusala 4 108
Luonnontieteiden ala 1 38

Yhteensa 100 2779

Vastaajia oli kaikilta ammatillisen koulutuksen koulutusaloilta (ks. taulukko 6). Eniten vastaajia
oli sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalta (30 %). Seuraavaksi eniten vastaajia oli yhteiskuntatieteiden,
liiketalouden ja hallinnon alalta (25 %) ja tekniikan ja liikenteen alalta (17 %). Suurin osa vastaa-
jista opiskeli Ldnsi- ja Sisd-Suomessa (33 %) ja Eteld-Suomessa (29 %). Vastaajista 16 prosenttia
oli Lounais-Suomesta ja 15 prosenttia Pohjois-Suomesta. Vihiten vastaajia oli Itd-Suomesta (5 %)
ja Lapista (2 %).

Tutkinnon suorittajista 47 prosenttia suoritti ammattitutkintoa, 39 prosenttia perustutkintoa ja
14 prosenttia erikoisammattitutkintoa. 36 prosenttia tutkinnon suorittajista suoritti tutkintoa
oppisopimuksella. Valmistavaan koulutukseen osallistui 68 prosenttia tutkinnon suorittajista.

Lahes kaikilla (98 %) tutkinnon suorittajilla oli tydkokemusta. Suurin osa (71 %) tutkinnon suo-
rittajista oli tehnyt tai teki t6itd nykyisten opintojensa ohessa.

Tutkinnon suorittajista 22 prosenttia toimi tai oli toiminut yrittdjiand ja 14 prosenttia aikoi perus-

taa yrityksen seuraavan viiden vuoden aikana. 41 prosenttia ilmoitti, ettei aio perustaa yritysta.
Tutkinnon suorittajista 46 prosentilla oli ldhipiirissd ja 53 prosentilla kaveripiirissd yrittdjid.
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4.2.2 Yrittdjyysopintoihin osallistuminen ndyttotutkinnoissa

= Tutkinnon suorittajista 4 % suoritti yrittdjan ammattitutkintoa tai vastaavaa. Muista
tutkinnon suorittajista noin neljasosalta oli kysytty halukkuutta suorittaa yrittdjyys-
opintoja.

= Nykyisten opintojensa aikana yrittdjyysopintoja oli suorittanut 16 % tutkinnon
suorittajista.

= Tutkinnon suorittajat pitivdt yrittdjyysopintoja tirkeina erityisesti yrittdjand toimi-
misen kannalta.

= Yleisin syy valita opintoihin yrittdjyyden tutkinnon osia oli halu saada yrittdjyyteen
liittyvid valmiuksia.

Tutkinnon suorittajista 4 prosenttia suoritti yrittdjin ammattitutkintoa tai vastaavaa. Muista
tutkinnon suorittajista 27 prosentilta oli kysytty halukkuutta suorittaa yrittdjyysopintoja. Tut-
kinnon suorittajista 16 prosenttia oli suorittanut yrittdjyysopintoja nykyisten opintojensa aikana.

Ammatillisen osaamisen kannalta (n = 450)

Yrittdjana toimimisen (nyt tai tulevaisuudessa) kannalta
(n=454)

Tybpaikan saamisen kannalta (n = 450)
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KUVIO 17. Yrittdjyysopintojen koettu tarkeys ammatillisen osaamisen, yrittdjana toimimisen ja
tyopaikan saamisen kannalta. Nayttotutkintona jarjestettavd ammatillinen koulutus.



Yrittdjyysopintoja suorittaneet tutkinnon suorittajat pitivat yrittdjyysopintoja erittdin tdrkeind
yrittdjind toimimisen kannalta (ks. kuvio 17). My0s ammatillisen osaamisen ja tyopaikan saa-
misen kannalta yrittdjyysopintoja pidettiin tdrkeind. Yrittdjyysopintoja suorittaneista tutkinnon
suorittajista 45 prosenttia oli valinnut opintoihinsa yrittdjyyden tutkinnon osia.

Haluan saada yritt&jyyteen liittyvi& valmiuksia. 64

Oppilaitos on tehnyt valinnan puolestani. 32

Kouluttajat/opettajat kannustivat valitsemaan
yrittajyysopintoja.

Muut vaihtoehdot valinnaisiksi opinnoiksi kiinnostavat
vahemman.

Yrittdjyyden kouluttaja/opettaja on hyva tyyppi. 9

Jokin muu syy. 12
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% tutkinnon suorittajista (n = 173)

KUVIO 18. Tutkinnon suorittajien syyt valita opintoihin yrittdjyyden tutkinnon osia. Mahdollisuus
valita useita vaihtoehtoja. Nayttotutkintona jarjestettava ammatillinen koulutus.

Selvisti yleisin syy valita yrittdjyyden tutkinnon osia oli halu saada yrittdjyyteen liittyvid valmiuk-
sia (64 %) (ks. kuvio 18). Toiseksi yleisin syy oli se, ettd oppilaitos oli tehnyt valinnan tutkinnon

suorittajan puolesta (32 %). 19 prosenttia tutkinnon suorittajista koki, ettd kouluttajat ja opettajat
kannustivat valitsemaan yrittdjyysopintoja.
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4.2.3 Yrittajyyden opettamisessa kdytetyt menetelmat

Yrittdjyysopintoja suoritettiin yleisimmin itsendisilld tehtdvilld sekd ryhma- ja pro-
jektitoilld, jotka olivat tutkinnon suorittajien mukaan my6s mieluisimmat tavat oppia
yrittdjyyttd.

Yrittdjyysopintoja suoritettiin yleisimmin vain yhdelld menetelmalld.

Yrittdjd- ja yritysvierailuille sekd yritysten kanssa tehdyille projekteille oli kysyntda
tutkinnon suorittajien keskuudessa.

Tutkinnon suorittajat opiskelivat yrittdjyyttd mieluiten tyopaikalla.

Yrittdjyysopinnoissa ei juurikaan tehdd yhteisty6td eri tahojen kanssa.

Tdssd alaluvussa kerrotaan, milld suoritustavoilla ja missd oppimisymparistoissd yrittdjyysopin-
toja on suoritettu. Erilaisia yrittdjyysopintojen toteutusmuotoja selvitettiin yrittdjyysopintoja
suorittaneilta tutkinnon suorittajilta kyselylld, jota tdydennettiin haastatteluilla.
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KUVIO 19. Yrittdjyysopintojen suoritustavat ja mieluisimmat tavat oppia yrittdjyytta.
Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Nayttétutkintona jarjestettdvd ammatillinen koulutus.
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Yleisimmat tavat suorittaa yrittdjyysopintoja (ks. kuvio 19) olivat itsendisesti tehtdvdt tehtdvat
(75 %) sekd ryhma- ja projektity6t (43 %). Seuraavaksi yleisin tapa oli yrittdja- ja yritysvierailut
(19 %). Yrittdjyysopintoja oli suoritettu vahiten yrittdjyyskerhotoiminnalla ja yrittdjyyskilpailuilla.

Mieluisimpina tapoina oppia yrittdjyyttd pidettiin ryhma- ja projektitoitd (59 %) ja itsendisid
tehtdvid (55 %). Seuraavaksi mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd olivat yrittdja- ja yritysvierailut
sekd yritysten kanssa tehdyt projektit. Vahiten mieluisia tapoja oppia yrittdjyyttd olivat yritta-
jyyskerhotoiminta ja yrittdjyyskilpailut.

Yrittdjyysopintojen suoritustavat ja mieluisin tapa oppia yrittdjyyttd kohtasivat hyvin. Tutkinnon
suorittajat kokivat yleisimpien suoritustapojen (ryhma- ja projektitiden, itsendisten tehtdvien ja
yritysyhteistyohon liittyvien suoritustapojen) olevan my6s mieluisimpia tapoja oppia yrittdjyytta.
Suurimmat erot suoritustapojen ja mieluisimman oppimistavan vililld olivat harjoitusyritystoimin-
nan, yrittdjd- ja yritysvierailujen sekd yrittdjien kanssa tehtyjen projektien, itsendisten tehtdvien
sekd ryhmi- ja projektitéiden kohdalla.

Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan tutkinnon suorittajat suorittivat aikataulusyistd
opintojaan itsendisesti tehtdvid tekemadlld. Tehtdvien tekeminen koettiin hyvdnd perusrakenteena,
mutta tutkinnon suorittajat kaipasivat siihen enemman tukea eivdtkd pelkkad loppuarviointia.

Opiskeluvnosien myoti olen huomannut, etta sunntans on koko ajan ollut etiopiskelunn pdin. Ar-
vostan kylld itsendista tiedonhakna ja asioiden selvittamistd, mutta erityisesti aikuisopiskelun myota
olen huomannut, miten vaikeaa on edes alkaa etsid tietoa, kun ei tiedd, mikd on kysymys tai ymmdrri
aihetta; opettajaa tai tydpaikan ohjaajaa tarvitaan esittimddin oikeita Rysymyksid tiedonhann pohjaksi
Ja objaamaan hyvien libteiden pariin. On tirkedd olla jokin teoriapobja, jolle uutta tietoa rakentaa.

Opettajan objans on ERITTAIN TARKEAA!! En todellakaan ymmiirra, miksi ammattikonlns-

Sa sifrrytadn itsendiseen tyoskentelyyn. Kun opiskeln on konkarille haasteellista, se on nuorelle vield
vaikeampaa.

My®0s yrittdjakontakteja pidettiin hyvand tapana oppia yrittdjyyttd. Yrittdjakontakteja oli mahdol-
lista saada tyopaikkojen lisdksi yrittdjataustaisilta kouluttajilta ja tutkinnon suorittajilta.
Realistista tietoa kotipalveluyrittajilti kylli kaipaisi esim. yritysvierailujen munodossa.

Enemmdn bierojia kertomaan yrittamisesta. On asioita, joita ei tule ajatellecksi, esim. verotus ja

kirjanpito.

Minun mielestini yrittajyysopintojen opettajilla tulisi olla omakobtaista kokemusta yrittajyydesta.
Tarinoita jotka innostaisivat opiskelijoita yrittajikst.

Rybwmidissd on sunrin osa yrittajia. Heiltd saa paljon tietoa ja ajatuksia, mitd voin hyidyntéd tulevassa
toiminnassa.
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- Yrittajyysopintoja suorittaneet tutkinnon suorittajat (n = 484)

KUVIO 20. Suoritustapojen kaytto viiteen suoritustapapainotukseen luokiteltuna.
Nayttotutkintona jarjestettava ammatillinen koulutus.

Tutkinnon suorittajat olivat voineet suorittaa yrittdjyysopintoja yhdelld tai useammalla menetel-
malld, joista muodostettiin kullekin oma suoritustapayhdistelma (ks. kuvio 20). Yhdistelmat luoki-
teltiin niihin sisdltyneiden suoritustapapainotusten mukaan viiteen luokkaan: tehtdvipainotteiset
(itsendisesti tehtdvit tehtdvat ja ryhma- ja projektityot), simulaatiopainotteiset (pelit ja simulaa-
tiot, harjoitusyritystoiminta ja osuuskuntatoiminta), yhteistoimintapainotteiset (yrittdjyysleiri,
yrittdjyyskerhotoiminta ja yrittdjyyskilpailut) ja yritysyhteistydpainotteiset (yrittdjavierailut ja
yritysvierailut ja yritysten kanssa tehdyt projektit) sekd luokkaan, jossa ei ole selvda painotusta.
Tehtdvidpainotteiset opetusmenetelmit olivat kdytetyimpid menetelmid. Toiseksi yleisimmassa
luokassa sen sijaan ei ollut havaittavissa selvdd painotusta. Yrittdjyysopintoja valinneet ja valitse-
matta jattdneet tutkinnon suorittajat eiviat merkittavasti poikenneet toisistaan yrittdjyysopintojen
suoritustapapainotusten osalta.
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KUVIO 21. Suoritustapojen kdyton monipuolisuus yrittdjyysopinnoissa. Nayttotutkintona
jarjestettava ammatillinen koulutus.

Tutkinnon suorittajat olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useimmiten yhdelld menetelmalld
(ks. kuvio 21). Valinnaisia yrittdjyyden tutkinnon osia valinneet tutkinnon suorittajat olivat
suorittaneet hieman useammin useammalla menetelmailld yrittdjyysopintoja kuin ne, jotka eivit
olleet valinneet valinnaisia yrittdjyyden tutkinnon osia.

Tybpaikka (tydpaikalla tapahtuva oppiminen) 78
Teoriaopinnot luokassa 43
Kaytannon opinnot tydsalissa tai vastaavassa 37
Verkko-opinnot 27
Nayttotilaisuus 9
Jokin muu oppimisymparistd 4
0 20 40 60 80 100
% tutkinnon suorittajista (n = 459)

KUVIO 22. Mieluisimmat oppimisymparistot opiskella yrittdjyyttd. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoa. Nayttotutkintona jarjestettavda ammatillinen koulutus.
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Tutkinnon suorittajat pitivat tyopaikkaa mieluisimpana oppimisymparistond opiskella yrittdjyyttd
(ks. kuvio 22). Oppilaitoksessa toteutettu ldhiopetus (teoriaopinnot luokassa ja kdytinnén opin-
not tydsalissa tai vastaavissa tiloissa) koettiin mieluisammaksi kuin esimerkiksi verkko-opinnot.
Nayttotilaisuutta ei koettu kovin mieluisaksi oppimisympadristoksi opiskella yrittdjyyttd. Myos
haastattelujen ja avointen vastausten mukaan tydpaikka oli mieluisa oppimisymparisto opiskella
yrittdjyytta.

Tydssdoppimisen aikana yrittdjan kanssa kaydyt keskustelnt ja sen ymmartiminen, miten sitovaa ja
vuorokauden ympari stressia sekd huolta aihenttavaa esim. elainhoitolan pitaminen on. Esiin on tullut
myds ongelmat saada toiminta kannattavaksi.

Usein yrittdjyysopinnoissa korostetaan eri tahojen kanssa tehtdvdd monialaista ja koulutusasteet
ylittdvdd yhteisty6td (vrt. Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017). Kyselyn tulokset eivit toden-
taneet sitd, ettd tdllaista yhteistyotd tehtdisiin.

TAULUKKO 7. Tahot, joiden kanssa tutkinnon suorittaja oli tehnyt yhteistyota
yrittdjyysopinnoissa. Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Nayttotutkintona jarjestettava
ammatillinen koulutus.

Yhteistyotaho % n
Oman oppilaitoksen toinen koulutustaso (pt/at/eat)* 15 68
Toinen ammattioppilaitos 12 57
Oman oppilaitoksen toinen koulutusala 9 41
Ammattikorkeakoulu 9 40
Vapaaehtoisjarjesto 5 22
Yliopisto 4 17
Lukio 2 7
Ulkomaalainen oppilaitos 1 6
Ei mik&én néist4 tahoista 53 243

53 prosenttia tutkinnon suorittajista ei ollut tehnyt yrittdjyysopinnoissa yhteisty6td minkdan
taulukossa 7 mainitun tahon kanssa. Yleisimmat yhteistyotahot olivat oman oppilaitoksen toinen
koulutustaso (15 %) ja toinen ammattioppilaitos (12 %). Yhteistyotd oli tehty my6s ammattikor-
keakoulujen (9 %) ja oman oppilaitoksen toisen koulutusalan kanssa (9 %).

4 pt = perustutkinto, at = ammattitutkinto, eat = erikoisammattitutkinto
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4.2.4 Yrittajyyteen liittyva toimintakulttuuri

= Henkilokunta suhtautui yrittdjyyteen myonteisesti.

= Suuri osa tutkinnon suorittajista ei tiennyt, tukeeko jarjestdja valmistuneita, yrittdjaksi
ryhtyvid tutkinnon suorittajia.

= Tutkinnon suorittajat kokivat, ettd opettajilla ja kouluttajilla oli tietoa yrittdjyydestd
ja oman alueensa yritysmaailmasta.

= Suurin osa opiskelijoista koki opettajien kdyttdvdn innostavia ja monipuolisia mene-
telmid yrittdjyyden opettamisessa.

= Yrittdjit puhuivat yrittdjyydestd tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen aikana.

= Oppilaitosten toimintakulttuurin kyvyssd tuottaa yrittdjaimdistd toimintatapaa oli
kehitettdvad.

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) mukaan koulutuksen jdrjestdjien tulisi tunnistaa ja kehit-
tdd yrittdjamadistd toimintakulttuuria, joka vahvistaa oppijoiden sekd koko yhteison yrittdjamadista
toimintatapaa.

Yrittajyytta tukeva toimintakulttuuri
Tdssd alaluvussa tarkastellaan jarjestdjdn yrittdjyyttd tukevaa toimintakulttuuria. Yrittdjyytta

tukevasta toimintakulttuurista kertovat muun muassa jdrjestdjin ja henkildston suhtautuminen
yrittdjyyteen sekad yrittdjyysopintojen ja yrittdjyyden mahdollistaminen.
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Nayttotilaisuuksissa arvioidaan yrittajyysosaamista.
(n=451)

Oppilaitos tiedottaa selkeasti, mita yrittajyystoimintaa
oppilaitoksessa jarjestetaan. (n = 449)

Oppilaitos jarjestaa yrittajyystapahtumia. (n = 447)

Henkildkunta puhuu yrittajyydesta mydnteisesti.
(n=446)

Opiskelukaverini puhuvat yrittajyydesta mydnteisesti.
(n = 446)

Henkilokunta kannustaa yrittajyyteen. (n = 448)

Yrittdjyystaitojani ja yrittajyysintoani arvostetaan
oppilaitoksessa. (n = 444)

Lukujarjestykset mahdollistavat monipuoliset
yrittajyysopinnot. (n = 444)

Tutkinnon suorittajat voivat kayttaa oppilaitoksen tiloja
omassa yritystoiminnassaan. (n = 447)

0 20 40 60 80 100

% tutkinnon suorittajista
@ Taysin eri mieltd O Jokseenkin eri mieltd @ Jokseenkin samaa mieltd

@ Téaysin samaa mieltd @ En osaa sanoa

KUVIO 23. Oppilaitoksen yrittdjyytta tukeva toimintakulttuuri. Nayttétutkintona jarjestettava
ammatillinen koulutus.

Tutkinnon suorittajien mielestd oppilaitoksissa suhtauduttiin yrittdjyyteen myonteisesti (ks.
kuvio 23). Myonteisimpind asioina tutkinnon suorittajat kokivat, ettd henkilokunta puhui yrit-
tdjyydestd myonteisesti, henkilokunta kannusti yrittdjyyteen ja ndyttotilaisuuksissa arvioitiin
yrittdjyysosaamista. Kaksi kolmasosaa tutkinnon suorittajista koki, ettd heiddn yrittdjyystaitojaan
ja yrittdjyysintoaan arvostettiin oppilaitoksessa, opiskelukaverit puhuivat yrittdjyydestd myon-
teisesti ja oppilaitos tiedotti selkedsti yrittdjyystoiminnasta.

Noin viidesosa tutkinnon suorittajista koki, ettd lukujdrjestykset eivat mahdollista monipuolisia
yrittdjyysopintoja eikd oppilaitos tiedota selkedsti yritystoiminnasta. Lihes puolet tutkinnon suo-
rittajista ei osannut sanoa, voivatko he kdyttdd oppilaitoksen tiloja omassa yritystoiminnassaan.
Yli neljdsosa tutkinnon suorittajista ei osannut sanoa, jarjestddkd oppilaitos yrittdjyystapahtumia
ja mahdollistavatko lukujdrjestykset monipuoliset yrittdjyysopinnot.
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Valmistuttuaan tutkinnon suorittajilla on mahdollisuus
kayttaa oppilaitoksen tiloja yritystoiminnassa. (n = 448)

Oppilaitokseni henkilokunta tukee, neuvoo ja rohkaisee
valmistuneita tutkinnon suorittajia yritystoiminnassa.
(n=447)

Oppilaitoksesta valmistuneet yrittajaksi ryhtyneet voivat
myyda tuotteitaan oppilaitoksen tiloissa. (n = 448)
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KUVIO 24. Valmistuneen tutkinnon suorittajan tukeminen yritystoiminnan aloittamisessa.
Nayttotutkintona jarjestettdavda ammatillinen koulutus.

Suurin osa tutkinnon suorittajista ei osannut sanoa, miten oppilaitos tuki valmistunutta yritta-
jdksi ryhtyvdd tutkinnon suorittajaa (ks. kuvio 24). 38 prosenttia tutkinnon suorittajista koki,
ettd henkilokunta tuki, neuvoi ja rohkaisi valmistuneita tutkinnon suorittajia yritystoiminnassa.
6 prosenttia tutkinnon suorittajista kertoi, ettd oppilaitoksesta valmistunut yrittdjaksi ryhtyva tut-
kinnon suorittaja voi myyda tuotteitaan oppilaitoksen tiloissa. 5 prosenttia tutkinnon suorittajista
kertoi, ettd valmistuttuaan tutkinnon suorittaja voi kdyttda oppilaitoksen tiloja yritystoiminnassa.

Kouluttajilla/opettajilla on tietoa yrittajyydesta ja oman
alueen yritysmaailmasta. (n = 450)

Kouluttajat/opettajat kayttavat innostavia ja
monipuolisia opetusmenetelmia opettaessaan _

yrittajyytta. (n = 451)

Yrittajat kertovat tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
aikana yrittamisesta. (n = 440)

o
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KUVIO 25. Kouluttajien, opettajien ja yrittdjien toiminta yritystoiminnan opettamisessa.
Nayttotutkintona jarjestettdavda ammatillinen koulutus.
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Kouluttajilla ja opettajilla koettiin olevan tietoa yrittdjyydestd ja oman alueensa yritysmaailmasta
(ks. kuvio 25). Suurin osa tutkinnon suorittajista koki, ettd kouluttajat ja opettajat kayttivat in-
nostavia ja monipuolisia menetelmii yrittdjyyden opetuksessa ja yrittdjdt kertovat yrittdmisestd
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen aikana. Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan yrittdjat
kertoivat yrittdjyydestd, jos heitd pyysi siitd kertomaan. Osa tutkinnon suorittajista oli sitd mieltd,
ettd yrittdjilld ei ole aikaa kertoa yrittdjyydesta.

Yrittajamadisen toimintatavan oppimista tukeva toimintakulttuuri

Yrittdjamaiselld toimintatavalla tarkoitetaan yrittdjamadistd asennetta, yrittdjyyteen liittyvid kykyja
sekd yleisid tydeldmavalmiuksia. Yrittdjamadiselld asenteella tarkoitetaan halua tai motivaatiota
tehda ja yrittdd parhaansa haastavissakin tilanteissa. Yrittdjyyteen liittyvilld kyvyilld ja yleisilld
tyOeldimdvalmiuksilla tarkoitetaan sosiaalisia taitoja, itsensd kehittdmisen taitoja, viestinnallisid
taitoja, aloitekykyd sekd luotettavuutta. Tdssd osiossa kdsitellddn pddasiassa yrittdjamadistd asen-
netta ja sen kehittymiseen liittyvad toimintakulttuuria, koska yrittdjyyteen liittyvien kykyjen ja
yleisten ty0elimdvalmiuksien kehittymistd nykyisten opintojen aikana oli tutkinnon suorittajien
mielestd liian vaikeaa arvioida.

Yrittdjamadisen toimintatavan oppimisessa on keskeistd, ettd toimintakulttuuri innostaa tekemdan
ja yrittdimdin parhaansa tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintakulttuuri tukee yrittdjaimdisen
toimintatavan oppimista, jos se antaa tutkinnon suorittajille mahdollisuuden kohdata haasteita ja
saada kannustusta sekd vastuuta. Sopivan haasteellinen vaatimustaso opinnoissa, johdonmukaisuus
arviointitilanteissa ja kannustaminen haasteiden kohtaamiseen mahdollistavat yrittdjamdisen
toimintatavan oppimisen.
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Tutkinnon suorittajan tarvitsee saavuttaa
oppimistavoitteet, jotta saa opintojaksot suoritettua.
(n=2762)

Opintojaksojen suorittamiseksi pitaa tehda paljon téita.
(n=2760)

Opintojaksoja ei saa suoritettua, jos ei tee sovittuja
asioita.(n = 2729)

Tutkinnon suorittaja saa tehda opiskeluun liittyvia
paatoksia itsenaisesti, esim kurssien valinta ja
suoritustapa. (n = 2728)

Oppilaitoksen ilmapiiri kannustaa tutkinnon suorittajia
tydskentelemaan ahkerasti. (n = 2740)
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KUVIO 26. Tutkinnon suorittajien kokemus oppilaitoksen yrittdjamaista toimintatapaa tukevasta

toimintakulttuurista. Nayttotutkintona jarjestettavd ammatillinen koulutus.

Oppilaitoksen toimintakulttuurin koettiin kannustavan tutkinnon suorittajia yrittdjamdiseen
toimintatapaan (ks. kuvio 26). Oppilaitoksissa tuli tutkinnon suorittajien mukaan saavuttaa ta-
voitteet, tehdd sovitut asiat ja oppilaitos kannusti tydskentelemddn ahkerasti. Valtaosa tutkinnon
suorittajista koki, ettd heiddn tuli saavuttaa oppimistavoitteet saadakseen opintojaksot suoritettua,
oppilaitoksen ilmapiiri kannusti tyoskentelemddn ahkerasti, opintojaksoja ei saanut suoritettua,

jos ei tehnyt sovittuja asioita ja opintojaksojen suorittamiseksi tuli tehdd paljon toita.

My®és tutkinnon suorittajien haastattelujen mukaan ndyttotutkintoperusteisessa ammatillisessa
koulutuksessa piti tehdd ja yrittdd parhaansa saavuttaakseen tavoitteet. Tutkinnon suorittajien
mukaan heiddn piti tehdai to6itd, jos halusi oppia. Jos halusi vain tutkintotodistuksen, voi amma-

tillisen tutkinnon saada suoritettua vihdisemmalld tekemiselld ja yrittimiselld.

Kaikki risppuu oman motivaation ja kunnianhimon, jos ne eivat ole sielld, mikdan opettaja tai konln

el pysty opettamaan sinua.
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Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan toimintakulttuurissa oli piirteitd, jotka eivét kan-
nustaneet tutkinnon suorittajia tekemddn ja yrittdimaan parhaansa. Haastatteluissa ja avoimissa
vastauksissa oli mainintoja epdoikeudenmukaisista toimintatavoista, jotka vaikuttivat myos
motivoituneiden tutkinnon suorittajien haluun tehda toitd ja yrittdd parhaansa. Osan tutkinnon
suorittajista koettiin saavan osaamiseensa, tyontekemiseensd ja yrittdmiseensd suhteutettuna
liilan hyvid arvosanoja. My0s hyvaksytty/hyldtty-arvosteluasteikko koettiin epareiluksi. Tutkin-
non suorittajien mukaan opintojen vaatimustasossa oli vaihtelua opettajittain/kouluttajittain,
tutkinnoittain ja tydpaikoittain.

Esimerkiksi osallistuminen ei ole pakollista ja moni jattia tulematta kokonaan. Tima vaikuttaa
opiskelumotivointiin, kun tietad, ettd be padsevat lapi myos tekematta mitidn.

Osa opiskelijoista saa tulla ja mennd ihan miten haluaa, vejattavit opettajia ihan taysilld.

Mielestini oppilaitoksen pitdisi tiukemmin punttua poissaoloihin, vaikkakin on kyse aikusopiskelusta.
Samoin tebtavien madrdajan ylittamisessd ollaan mielestini turban lempeitd. Sddntija pitdisi mielestini
nondattaa ja tuntun turhaunttavalta, kun tietty osa opiskelijoista tekee sovitut tyit sovitussa ajassa ja
toisilla on aina toitd ristissd.

Tuntun ett liikaa joidenkin opiskelijoiden toimintaa katsottu lapi sormien jq silti vahemmadilld tyilld
saavat saman todistuksen. Ebkd numeerinen arviointi olisi jossain madrin parempi vaibtoehto.

Periaatteet ovat kunnossa ja opettajat ovat hyvin tabtoisia, ehkd liiankin hyvin tahtoisia. Tyoeldmadssd
kilpailn on kuitenkin ankaraa ja sdalimditinta, joten oppilaita tulisi valmentaa nii ettd e parjaisivat
myds koulun jalkeen.

Haastattelujen mukaan parhaansa tekemiseen ja yrittimiseen vaikutti myos opetukseen varatut
resurssit. Jos kouluttajille ja opettajille ei ollut resursoitu tarpeeksi lihiopetustunteja, joutuivat
tutkinnon suorittajat suorittamaan opintojaan siten, ettd he saivat mielestddn vain pintaraapaisun
omalla alalla tarvittavasta osaamisesta.
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Henkildkunta noudattaa yhteisia sdantoja. (n = 2748)

Henkilékunta noudattaa tydaikoja. (n = 2740)

Henkildkunta ottaa vastaan palautetta tutkinnon
suorittajilta ja muuttaa tarvittaessa toimintaansa.
(n=2745)

Henkildkunta antaa asiallista palautetta tutkinnon
suorittajille. (n = 2754)

Henkildkunta kohtelee tutkinnon suorittajia
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. (n = 2749)

Henkilokunta kannustaa kaikkia tutkinnon suorittajia
tasapuolisesti. (n = 2747)
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KUVIO 27. Henkilokunnan toiminta tutkinnon suorittajien kokemana. Nayttotutkintona
jarjestettavda ammatillinen koulutus.

Henkilokunta tuki omalla toiminnallaan ja esimerkillddn yrittdjamdisen toimintatavan oppimista
(ks. kuvio 27). Tutkinnon suorittajien mukaan henkil6kunta noudatti yhteisid sddnt6jd ja tydaikoja
sekd antoi tutkinnon suorittajille asiallista palautetta. Suurin osa tutkinnon suorittajista koki, ettd
henkilokunta kohteli heitd oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti. My&s haastattelut ja avoimet
vastaukset tukivat kyselyn tuloksia.

Opettajalla on tirked rooli tissi asiassa, onneksi oma opemme on kannustava ja tehnyt kdytinnin
1yitd, joten ammattitaito ja tietotaito on erittdin hyva.

Meilli on hyv luokkahenki ja lnokanopettajamme on nuori ja motivoitunut.
Thmettelen sitd, ettd jotkut opiskelijat saavat luistaa heille vastenmielisistd tebtivistd ja perusopintoja

el tarvitse suorittaa loppunn ennen osaamisalalle siirtymistd, vaikka ndin lukee konlun "sddnniissa’.
Olen myds hnomannut, etta kaikkia oppilaita ei kobdella yhdenvertaisests.
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4.2.5 Tutkinnon suorittajien kokemus yrittajyysinnon kehittymisesta ja
yrittdjyyden oppimisesta

Into perustaa oma yritys tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisddntynyt tutkinnon
suorittajilla, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useammalla menetelmalld.

Yrittdjyysopintojen suorittaminen ja monipuoliset suoritustavat lisdsivdt tutkinnon
suorittajien kokemusta yrittdjand tarvittavien tietojen oppimisesta.

Oppilaitoksen yrittdjyyttd tukeva toimintakulttuuri lisdsi tutkinnon suorittajien
yrittdjyysintoa samoin kuin aikomus perustaa yritys seuraavan viiden vuoden aikana.

60 % tutkinnon suorittajista koki, etteivit he olleet oppineet lainkaan tai olivat oppi-
neet vain vihdn yrittdjin tarvitsemia tietoja.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa eniten yrit-
tdjyydestd tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja teoriaopintojen aikana.

Oppilaitoksen toimintakulttuurin kielteiset ominaisuudet vaikuttivat yrittdjamadisen
toimintatavan oppimiseen kielteisesti.

Arvioinnissa selvitettiin, mitd yrittdjyysopintojen aikana oli tapahtunut tutkinnon suorittajien
innolle perustaa yritys tai osallistua yritystoimintaan ja kuinka paljon tutkinnon suorittajat ko-
kivat oppineensa yrittdjdn tarvitsemia tietoja ja taitoja yrittdjyysopinnoissa. Lisdksi selvitettiin,
mitkd asiat ovat vaikuttaneet innon kehittymiseen sekd tietojen ja yrittdjamadisen toimintatavan

oppimiseen.

Yrittdjyysinnon kehittymisestd ja siitd, kuinka paljon tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa
yrittdjyydestd eri oppimisymparistoissd ja opintojen ulkopuolella, kysyttiin yrittdjyysopintoja
suorittaneilta. Oppimisen kokemukseen sekd yrittdjamadiseen toimintatapaan liittyvdt kysymykset

kysyttiin kaikilta tutkinnon suorittajilta. Nditd asioita kysyttiin myos haastatteluissa.

TAULUKKO 8. Nykyisten opintojen aikana yrittdjyysopintoja suorittaneiden tutkinnon
suorittajien into aloittaa oma yritystoiminta tai olla mukana yritystoiminnassa oli kehittynyt.
Nayttotutkintona jarjestettdavd ammatillinen koulutus.

Innon kehitys % n
Véhentynyt huomattavasti 5 21
Vahentynyt jonkin verran 6 26
Pysynyt samana 45 202
Lisa&ntynyt jonkin verran 22 101
Lisaantynyt huomattavasti 13 59
En osaa sanoa 9 41
Yhteensa 100 450
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Yrittdjyysopintoihin osallistuneiden tutkinnon suorittajien into aloittaa oma yritystoiminta tai olla
mukana yritystoiminnassa oli pysynyt samana 45 prosentilla tutkinnon suorittajista ja lisddntynyt
35 prosentilla tutkinnon suorittajista (ks. taulukko 8). 11 prosentilla tutkinnon suorittajista into
aloittaa oma yritystoiminta tai olla mukana yritystoiminnassa oli vihentynyt.

Niilld tutkinnon suorittajilla, jotka olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja useammalla suoritusta-
valla, oli into perustaa oma yritys tai olla mukana yritystoiminnassa lisddntynyt eniten. Suori-
tustapapainotuksen vaikutusta yrittdjyysintoon ei voida arvioida, koska opintojen suoritustavat
luokittuivat pddosin tehtdvapainotteiseksi. Yrittdjan ammattitutkintoa tai vastaavaa suorittavien
yrittdjyysinto oli lisddntynyt enemman kuin muilla yrittdjyysopintoja suorittaneilla. Myds op-
pilaitoksen yrittdjyyttd tukeva toimintakulttuuri vaikutti yrittdjyysintoon sitd lisddvdsti samoin
kuin aikomus perustaa yritys seuraavan viiden vuoden aikana.

Olen saanut realistista tietoa yrittdjin talondellisista velvollisunksista ja tietoa tyomarkkinoilta. Ei
ole endid runsuinen kuva yrittanisesta.

Opiskeltavan alan ammattitaitoja (n = 2762)

Tietoja, joita yrittajat tarvitsevat (n = 2739)
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% tutkinnon suorittajista

@ Eilainkaan @ Vahan @ Jonkin verran @ Paljon

KUVIO 28. Tutkinnon suorittajien kokemus siitd, paljonko he ovat oppineet opiskeltavan alan
ammattitaitoja, yleissivistavia taitoja ja tietoja, joita yrittdjat tarvitsevat. Nayttotutkintona
jarjestettavd ammatillinen koulutus.



90 prosenttia kaikista tutkinnon suorittajista koki oppineensa opiskelemansa alan ammattitaitoja
jonkin verran tai paljon (ks. kuvio 28). Tietoja, joita yrittdjd tarvitsi, koettiin opitun vihemmadn
kuin ammattitaitoja. 60 prosenttia tutkinnon suorittajista koki, ettd he olivat oppineet vihin tai
ei lainkaan yrittdjien tarvitsemia tietoja. Suoritustapojen monipuolisella kdyt6lld oli mydnteinen
vaikutus yrittdjatietojen oppimisen kokemukseen. Suoritustapapainotuksen vaikutuksesta oppi-
misen kokemukseen ei voida sanoa mitdidn, koska opintojen suoritustavat luokittuivat padosin
tehtavdpainotteisiksi.

Yrittdjyysopintoja suorittaneista tutkinnon suorittajista 71 prosenttia koki oppineensa jonkin
verran tai paljon yrittdjdn tarvitsemia tietoja. 34 prosenttia tutkinnon suorittajista, jotka eivdt
olleet suorittaneet yrittdjyysopintoja, koki oppineensa niitd saman verran. Yrittdjyyden tutkinnon
osia valinneet tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa yrittdjien tarvitsemia tietoja enemman
kuin ne, jotka eivit olleet valinneet yrittdjyyden tutkinnon osia.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen (n = 443)

Nayttétilaisuus (n = 438)

Kéytannon opinnot tydsalissa tai vastaavissa tiloissa
(n=434)

Teoriaopinnot luokassa (n = 440)
Verkko-opinnot (n = 429)

Jokin muu oppimisymparisto (n = 116)
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KUVIO 29. Tutkinnon suorittajien oppiminen yrittdjyydesta eri oppimisymparistoissa.
Nayttotutkintona jarjestettava ammatillinen koulutus.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa eniten yrittdjyydestd
tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen ja teoriaopintojen aikana (ks. kuvio 29). Vdhiten yrittdjyyttad
koettiin opitun ndyttotilaisuuksissa ja kdytdnnon opinnoissa tyOsalissa tai vastaavissa tiloissa.
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Haastattelujen mukaan yrittdjyyden integrointi kiytdinnon opintoihin tydsalissa vaihteli tutkin-
noittain. Toisissa tutkinnoissa yrittdjyyttd ei kasitelty lainkaan, kun taas toisissa tutkinnoissa
yrittdjyyteen viitattiin usein ja tehtiin esimerkiksi starttirahakelpoisia liiketoimintasuunnitelmia.
Tutkinnon suorittajien mukaan yrittdjyyttd oppi parhaiten kdytannossa. Asiakastdiden tekeminen
koettiin mielekkidksi ja kdytinnonldheiseksi tavaksi oppia yrittdjyyttd.

Oma tydkokemus (n = 420) 80
Perhe ja laheiset (n = 403) 73
Yhdistystoiminta ja harrastukset (n = 375) 45
Oma yritystoiminta (n = 387) 44
Jossain muualla (n = 149) 23
0 20 40 60 80 100
% tutkinnon suorittajista

KUVIO 30. Yrittdajyyden oppiminen opintojen ulkopuolella. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoja. Nayttotutkintona jarjestettava ammatillinen koulutus.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa yrittdjyyttd opintojen
ulkopuolella useimmiten oman tydkokemuksen kautta seka ldhipiiriltd (ks. kuvio 30). My®6s yh-
distystoiminnassa ja harrastuksissa sekd omassa yritystoiminnassa koettiin opitun yrittdjyytta.

Tutkinnon suorittajilta kysyttiin, kuinka paljon he olivat nykyisten opintojen aikana oppineet
sosiaalisia taitoja, tekemaddn toitd tavoitteiden saavuttamiseksi, hoitamaan asiansa itsendisesti,
toimimaan ryhmdssd sekd hydodyntimddn opettajien ja ohjaajien ohjausta. Tdssd arvioinnissa ei
havaittu tekijoitd, jotka olisivat vaikuttaneet tutkinnon suorittajien kokemukseen ndiden yrittd-
jyysominaisuuksien oppimisesta. Tdmad selittyy osaltaan silld, ettd avointen vastausten mukaan
tutkinnon suorittajat kokivat, etteivdt he osanneet arvioida, kuinka paljon he olivat ndit4 taitoja
oppineet nykyisissd opinnoissa.

Avointen vastausten ja haastattelujen mukaan tutkinnon suorittajat kokivat oppilaitoksen toi-
mintakulttuurin vaikuttavan yrittdjamdisen toimintatavan oppimiseen. Oppilaitoksen toiminta-
kulttuurissa olevien kielteisten asioiden, kuten tasa-arvoisuuden puutteen, koettiin vihentidvin
yrittdjamadistd toimintatapaa.
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4.3 Yrittajyys opettajien ja johdon haastatteluissa

Ammatillisen koulutuksen reformin my6td ammatillinen peruskoulutus ja ndyttotutkintona
toteutettava ammatillinen koulutus eivit ole endd erillisid. Ryhmadhaastattelut toteutettiinkin
niin, ettd peruskoulutuksen ja ndyttotutkintokoulutuksen opettajat ja kouluttajat muodosti-
vat yhteisen ryhmadn, jossa ei eroteltu, kummasta koulutusmuodosta haastateltavat puhuivat.
Johdon edustajien haastatteluissa puhuttiin ammatillisen koulutuksen, ei eri koulutusmuoto-
jen ominaisuuksista. Opettajien ja johdon edustajien haastattelut kdsitellddnkin tdssd yhtend
kokonaisuutena.

Yrittajyyden opettaminen

Haastatellut opettajat eivdt tunnistaneet opiskelijakyselyn tulosta, jonka mukaan yrittdjyyden
opetus oli yksipuolista ja tehtdvdpainotteista. Haastattelujen mukaan ammatillisessa koulutuk-
sessa oli kdytossd monipuolisia ja innovatiivisia yrittdjyyskasvatuksen menetelmid. Taiman lisdksi
ammatillisessa koulutuksessa oli mahdollista oppia yrittdjyydestd kdytinnonldheisesti ammatil-
listen tutkinnonosien opinnoissa tydsaleissa ja vastaavissa tiloissa, oppilaitoksen tydmailla sekd
tyopaikoilla.

Yrittajyyden opettaminen yrittajyysopinnoissa

Haastatellut opettajat luettelivat erilaisia yrittdjyyskasvatuksessa kdytettyjd menetelmid ja oppi-
misympadristdjd. Kdytossd oli muun muassa tiimioppimista, projekteja, ryhmadtoitd, osuuskunta-
toimintaa, harjoitusyritystoimintaa, kilpailuja, tapahtumia, yritysvierailuja, yrittdjien vierailuja
oppilaitoksissa, yrittdjdn varjostamista ja yhteisid projekteja yritysten kanssa. Joillain paikkakunnilla
yritykset tukivat valmistuvia opiskelijoita yrityksen perustamisessa.

Opettajien haastatteluissa harjoitusyritykset nousivat keskeiseen asemaan yrittdjyyden opettami-
sessa. Erityisesti NY Vuosi yrittdjand -ohjelma® koettiin kdytdnnodnldheisend matalan kynnyksen
tapana harjoitella yritystoimintaa, jossa oli mahdollista saada kokemuksia yrittdjyydestd turvalli-
sessa ympadristossd. NY Vuosi yrittdjind -ohjelmaa oli kdytetty yrittdjyyden opetusmenetelmdna
ja oppimisymparistond, jossa opittiin myds ammatillisten ja yhteisten tutkinnonosien taitoja.
NY-yrityksissd oli voinut toteuttaa ammatillisen osaamisen ndyttojd. NY Vuosi yrittdjand -ohjel-
maan osallistuminen vaihteli tutkinnoittain ja oppilaitoksittain. Osassa tutkinnoista ja oppilai-
toksissa NY Vuosi yrittdjand -ohjelma oli arkipdivdd, kun taas osassa oppilaitoksissa oltiin vasta
kehittdimdssd NY Vuosi yrittdjand -ohjelmaa toteutuskuntoon. Opettajien mukaan oppilaitokset
tukivat NY Vuosi yrittdjand -ohjelmaa muun muassa tarjoamalla ilmaiseksi tai pientd korvausta
vastaan tilat ja materiaalit. Osa oppilaitoksista tuki NY-yrityksid antamalla niiden kdyttdon eri-
laisia tuotantovilineitd.

5 Vuosi yrittajana -ohjelma on Nuori Yrittajyys ry:n opinto-ohjelma, jossa perustetaan oikealla rahalla NY-yritys (Nuori
Yrittajyys ry 2018b).
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Esteind NY-toiminnalle oli ollut lukujdrjestyksiin ja resursseihin liittyvit ongelmat. Opettajien
mukaan oli vaikeaa sovittaa koko lukuvuoden tai lukukauden kestdvia toimintaa lukujarjestyk-
siin. Opettajien lisdtyon tarve ja siihen liittyvad riittdimdaton resursointi tekivit opettajien mukaan
saamisen NY Vuosi yrittdjind -ohjelmaan vaikeaksi. Joissain tutkinnoissa ammatillinen toiminta
oli niin sdddeltyd, ettd oman alan palvelujen myyminen koettiin haasteelliseksi.

Yritysyhteisty6td pidettiin hyvdnd tapana oppia yrittdjyyttd. Yritysyhteistyotd toteutettiin paljon,
mutta sitd haluttaisiin toteuttaa vield enemman. Opettajien mukaan vaikeuksia yritysyhteistyon
aikaansaamisessa aiheutti, ettd opiskelijoista valmistui kilpailijoita yrittdjille. Yrittdjyysopinnoissa
oli kuitenkin tarkoitus vilttdd kilpailutilannetta muiden alan yritysten kanssa. My®s yrittdjien
ajankdyttoon liittyvdt haasteet olivat johtaneet tilanteisiin, joissa yrittdjille oli pitinyt maksaa
yritysyhteistydstd. Useimmiten yrittdjit tekivdt kuitenkin yhteistyotd ilmaiseksi. Opettajien
mielestd yrittdjit pitivdt verkostoitumista oppilaitosten kanssa tirkednd toimintana.

Yrittajyyden opettaminen ammatillisissa tutkinnon osissa

Opettajien ja johdon edustajien mukaan yrittdjyyttd oli integroitu ammatillisten tutkinnonosien
opetukseen. Toisissa tutkinnoissa panostettiin yrittdjamdisen toimintatavan opettamiseen ja
toisilla aloilla yrittdjand toimimisen opettamiseen. Niin sanotuilla pakkoyrittdjdaloilla yrittdjyys
oli erityisen integroitua opetukseen. Myds tutkinnoissa, joiden ei koettu edustavan niin sanottuja
yrittdjdaloja, oli alettu ottaa yrittdjyys kiintedksi osaksi ammattitaitojen opettamista.

Yrittdjyys oli opettajien ja johdon edustajien mukaan kiinted osa ammatillisten tutkinnonosien
opettamista. Tosin opettajat ja opiskelijat eivdt aina ymmartidneet opettavansa ja oppivansa
yrittdjyyttd ammatillisten tutkinnon osien opetuksessa. Yrittdjyyttd oppi muun muassa alan
palvelujdrjestelmaa esiteltdessd, kulurakenteista puhuttaessa, massalaskennoissa, korjauskulujen
laskemisessa, sopimusjdrjestelmissd, materiaalitilauksissa, markkinoinnissa ja katetta mietittdessa.
Yrittdjyyden koettiin korostuvan opetuksessa, jos opettajalla oli yrittdjdtaustaa.

Opettajien mukaan asiakastoiden tekeminen sisdlsi keskeisid yrittdjyyden elementteji. Asiakas-
t0ind jarjestettiin juhlia ja tapahtumia sekd tehtiin t6itd muun muassa oppilaitoksen ravintoloissa,
autokorjaamoissa, kampaamoissa, kauneushoitoloissa, mainostoimistoissa sekd koirahoitoloissa.
Opiskelijoiden ja tutkinnon suorittajien opinndytetditd myytiin myyjdisissd ja oppilaitoksen omissa
myymaloissd. Ammatillisissa tutkinnonosissa tehtiin yritysten kanssa projekteja. Esimerkiksi
kisi- ja taideteollisen alan opiskelijat tekivit lavasteita elokuviin ja media-alalla tehtiin yrityksille
tilauksesta erilaisia media-alan tuotteita ja palveluita. Lisdksi ammatillisissa oppilaitoksissa opis-
kelijat tekivdt prototyyppejd ja testauksia yrityksille. Joissain oppilaitoksissa oli tutkintoja, joissa
ammatillisten tutkinnonosien opetus toteutettiin kokonaisuudessaan projekteina yrityksille.
Ammatillisissa tutkinnonosissa toteutettiin myos vapaaehtoisty6td. Opiskelijat muun muassa
ulkoiluttivat vanhuksia ja tekivit heille kampauksia. ICT-alan opiskelijat ja opettajat saattoivat
toimia alueen pdiviakodeissa IT-tukena. Tydssdoppimisen koettiin olevan keskeinen osa yritta-
jyyskasvatusta, koska tyopaikoilla oli mahdollista oppia oman alan toimintamalleja ja ndihda,
millaista yrittdjien arki todellisuudessa oli.
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Yrittajamadinen toimintakulttuuri opettajien ja johdon edustajien mukaan

Ammatillisessa koulutuksessa suhtauduttiin yrittdjyyteen myonteisesti, ja yrittdjyys otettiin
huomioon koulutuksen jdrjestdjien strategioissa ja toiminnassa. Oppilaitoksissa koettiin olevan
monipuoliset yrittdjyyden opetusmenetelmdt, niissa toteutettiin aktiivisesti yritys- ja tydelimayh-
teistyotd sekd kehitettiin aktiivisesti yrittdjyyden opetuksen infrastruktuuria. Vaikka oppilaitoksissa
suhtauduttiin yrittdjyyteen ja sen opettamiseen myodnteisesti, oli yrittdjyyden kehittdmiseen vaikea
saada mukaan henkilokuntaa. Opettajien mukaan yrittdjyyden opettamiseen ja kehittimiseen ei
annettu tarpeeksi resursseja eivitkd he saaneet riittavasti yrittdjyyskoulutusta. Tarjotun koulu-
tuksen koettiin olevan hajanaista ja toteutettavan ldhinnd hankerahoilla.

Haastattelujen mukaan ammatillisessa koulutuksessa oli mahdollista oppia yrittdjamaistd toimin-
tatapaa. Suuri haaste yrittdjamadisen toimintatavan opettamisessa oli opiskelijoiden ja tutkinnon
suorittajien polarisaatio halussa tehdd ja yrittdd parhaansa ja osaamisessa. Johtajien mukaan noin
80 prosenttia opiskelijoista oli motivoituneita ja 20 prosenttia opiskelijoista oli huonosti moti-
voituneita ja korkeintaan ldpdisyyn tdhtddvid. Polarisaatio ndkyi erityisesti peruskoulutuksen
opiskelijoissa, joista osalla oli niin vakavia ongelmia, ettei oppilaitos kyennyt puuttumaan niihin.

Haastattelujen mukaan ammatillisen koulutuksen vaativuustason koettiin laskeneen pitkalld
aikavdlilld. Monissa tutkinnoissa oli mahdollista saada tutkinto suoritettua avustettuna. Opet-
tajien mukaan my0s osaamisen arvioinnissa joustettiin ammatillisessa peruskoulutuksessa.
Opiskelijoiden ldht6tason aleneminen ndkyi opettajien ja johdon edustajien mukaan myds
vaatimustasossa. Koska perusopetuksesta tulee ammatilliseen koulutukseen valmiiksi heikosti
motivoituneita opiskelijoita, korostui ammatillisessa peruskoulutuksessa yhd enemmadn kas-
vatustyon merkitys.

Opettajien ja johdon edustajien mukaan vaatimustaso vaihteli tutkintojen vililla. Joissain tutkin-
noissa opiskelijoita ja tutkinnon suorittajia ei voinut pddstdd heikoilla valmiuksilla tyoeldimdén,
minkd vuoksi vaatimustaso oli ndissd tutkinnoissa korkea. Opettajien mukaan tutkinnon suorittajilla
oli suurempi paine kuin opiskelijoilla tehda asiat kunnolla ja yrittdd parhaansa, koska he suoritti-
vat opintojaan enemmadn tydeldmadssd ja ty0eldmad reagoi nopeammin puutteisiin. Ammatillisen
koulutuksen reformi aiheuttikin huolta my6s peruskoulutuksen opettajissa.

Opettajien mukaan erityisesti ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijoista osa oli haluttomia
tekemddn ja yrittdmddn parhaansa. Opiskelijoiden halua tehdd ja yrittdd parhaansa vihensi opet-
tajien mukaan moni asia. Yksi niistd oli opiskelijan oleminen vidrdlld alalla, mikd on lisddntynyt
opettajien mielestd padsykokeiden poistamisen seurauksena. Parhaansa tekemisen ja yrittdmisen
halua vdhensi my0s, ettd ei-toivotusta kdyttdytymisestd ei seurannut sanktiota eivdtkd opiskelijat
voineet edetd opinnoissa omaan tahtiinsa. Johdon edustajien mukaan samaan tahtiin eteneminen
johtui usein siitd, etteivdt opettajat toteuta tai ymmadrrd osaamisperusteisuutta ja vaativat tiet-
tyjen tuntimddrien tulevan tdyteen. Osa opettajista kertoi hyviksyvinsa ei-toivottavaa kdytostd
ja joustavansa osaamistavoitteista, jotta opiskelijat eivit keskeyttdisi opintojaan. Ei-toivotun
kaytoksen hyviksymistd perusteltiin myos paineella saada opiskelijat etenemdin opinnoissaan.
Paineen koettiin lisddntyvan rahoitusjirjestelmdn uudistuksen vuoksi.
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Opettajien mukaan nykyddn oli vaikeaa saada opiskelijat ja tutkinnon suorittajat oppimaan yrit-
tdjamaistd toimintatapaa. Vaikeuksia aiheutti ldhiopetuksen vihentyminen, itsendisen opiskelun
lisddminen, ryhmdkokojen suureneminen ja oppimisen siirtdiminen tydpaikoille. Vaikeuksia lisdsi
myo0s, ettd opiskelijoilla ja tutkinnon suorittajilla oli tuen tarvetta, mutta resurssit eivait mahdol-
listaneet tarvittavaa tukea eikd opetuksen toteuttamistapa vastannut opiskelijan ja tutkinnon
suorittajan tarpeita.

4.4 Keskeiset tulokset ja kehittamissuositukset ammatillisen
koulutuksen yrittdjyydesta

Opiskelijoiden ja tutkinnon suorittajien kasitykset yrittdjyysopinnoista ja niissd oppimisesta sekd
koulutuksen jdrjestdjdn yrittdjaimadisestd toimintakulttuurista olivat samansuuntaisia. Pienid eroja
ammatillisen peruskoulutuksen ja ndyttotutkintona jdrjestettivin ammatillisen koulutuksen
valilld kuitenkin oli:

= Suurempi osa opiskelijoista kuin tutkinnon suorittajista oli osallistunut yrittdjyysopin-
toihin. Tdma johtunee siitd, ettd ammatilliseen peruskoulutukseen sisdltyi pakollisia
yrittdjyysopintoja.

= Opiskelijat kokivat oppineensa hieman enemmaén yrittdjan tarvitsemia tietoja kuin tutkin-
non suorittajat. Kuitenkin tutkinnon suorittajilla yrittdjyysinto lisddntyi opintojen aikana
enemman kuin opiskelijoilla.

= Suurin ero peruskoulutuksen ja ndyttotutkintona jdrjestettdvian koulutuksen vililld 10ytyi
yrittdjyysopintojen suoritustavoissa. Tutkinnon suorittajat olivat tehneet yrittdjyysopin-
toja useimmiten itsendisesti tehtdvilld tehtdvilld sekd opiskelijat ryhma- ja projektitdilla.

= Tutkinnon suorittajat kokivat oppineensa yrittdjdn tarvitsemia tietoja verkko-oppimisym-
pdristossd enemmadn kuin opiskelijat.

= Opiskelijat ja tutkinnon suorittajat kokivat ty6eldmin parhaana oppimisympdristona op-
pia yrittdjyydestd. Tutkinnon suorittajat olivat useammin sitd mieltd kuin opiskelijat, ettd
yrittdjat puhuvat heille yrittdjyydestd tyopaikoilla.

= Opettajat ja johdon edustajat kokivat, ettd opiskelijoilla oli enemman kuin tutkinnon suo-
rittajilla haasteita halussa tehdd ja yrittdd parhaansa opinnoissaan.

Ammatillisen peruskoulutuksen ja ndyttotutkintona jirjestettivin ammatillisen koulutuksen
viliset erot yrittdjyyteen liittyen olivat pienid. Ammatillisen koulutuksen reformin myota koko
ammatillista koulutusta sddtelee sama lainsddddntd. Ndistd syistd keskeisissd tuloksissa ja kehittd-
missuosituksissa kdsitellddn ammatillista koulutusta kokonaisuutena. Jatkossa sekd opiskelijoihin
ettd tutkinnon suorittajiin viitataan termilld opiskelija.
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Yrittajyyden opettaminen

Koulutuksen jdrjestdjilld oli opettajien ja johdon edustajien mukaan kdytdssd monipuoliset
opetusmenetelmadt yrittdjyyden opettamiseen. Kuitenkin yrittdjyysopintojen suorittaminen oli
opiskelijoiden mukaan tehtdvipainotteista ja kiytossd oli useimmiten vain yksi opetusmenetelma
kerrallaan. Yritysyhteisty6td ja muuta yhteistytd toteutettiin yrittdjyysopinnoissa melko vihin.
Johdon edustajien mukaan yhteistyé muiden toimijoiden, erityisesti korkeakoulujen, kanssa lisdisi
my0s opettajien motivaatiota opettaa yrittdjyytta.

Opiskelijoiden mukaan yrittdjyysopintojen suoritustavat vastasivat padasiassa mieluisimpia tapoja
oppia yrittdjyyttd. Suurimmat erot suoritustapojen ja mieluisimman tavan oppia valilld 10ytyvat
niissd suoritustavoissa, joissa opiskelijan oli mahdollista oppia yrittdjyyttd kdytdinnonldheisesti.
Yritysyhteistyd, pelit ja simulaatiot sekd harjoitusyritystoiminta tarjosivat mahdollisuuksia oppia
yrittdjyyttd kdytinnonliheisesti.

Opiskelijat kokivat tydpaikat mieluisimmiksi oppimisymparistoiksi opiskella yrittdjyyttd. Myos
luokkahuone ja tyosali tai vastaava tila koettiin mielekkdiksi oppimisymparistoiksi. Verkkoym-
pdriston suosio yrittdjyysopinnoissa oli opiskelijoiden keskuudessa alhainen ottaen huomioon
sen, kuinka voimakkaasti koulutuksen jdrjestdjit panostavat verkko-opetukseen. Opiskelijoiden
mukaan erityisesti verkko-opintojen palautteenantotavoissa oli puutteita. Opettajien ja johdon
edustajien mukaan opetusmenetelmat, joissa opiskelijaa vastuutetaan, haastetaan ja kannustetaan,
vaikuttivat myonteisesti yrittdjamdisen toimintatavan oppimiseen.

Opettajien ja johdon edustajien mukaan ammatillisten tutkinnon osien opetuksessa tydsaleissa ja
vastaavissa tiloissa ja tyopaikoilla tapahtuvassa koulutuksessa oli mahdollista oppia monipuolisesti
ja kaytdnnonldheisesti yrittdjyyttd. Heiddn mukaansa yrittdjyys oli luonnollinen ja keskeinen
osa ammatillisten tutkinnon osien opetusta, vaikka opiskelijat eivdt vdlttimattd ymmartineet
oppivansa eivdtkd opettajat opettavansa ammatillisten taitojen lisdksi yrittdjyyden keskeisid
elementtejd. Opettajien mukaan opiskelijat eivit my0skddn ymmartdneet oppivansa yrittdjyyttd
tyOpaikalla tapahtuvassa koulutuksessa.

Oppimisen kokemus

Opiskelijat katsoivat oppineensa yrittdjin tarvitsemia tietoja huomattavan vihin: noin puolet
heistd koki oppineensa niitd vihdn tai ei lainkaan. Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat ko-
kivat oppineensa yrittdjdn tarvitsemia tietoja huomattavasti enemman opintojensa aikana kuin
ne opiskelijat, jotka eivdt olleet suorittaneet yrittdjyysopintoja. Koska osa niistd opiskelijoista,
jotka eivit olleet suorittaneet yrittdjyysopintoja, koki oppineensa yrittdjdn tarvitsemia tietoja
jonkin verran tai paljon, ndita tietoja oppinee my6s ammatillisten tutkinnon osien ja tydpaikalla
tapahtuvan koulutuksen yhteydessa.

Useat asiat vaikuttivat sithen, kuinka paljon opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjin tarvitsemia

tietoja. Monipuolinen opetusmenetelmien kaytto, yritysyhteistyohon osallistuminen, oppilai-
toksen mydnteisesti yrittdjyyteen suhtautuva toimintakulttuuri ja aikomus perustaa yritys tai
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osallistua yritystoimintaan vaikuttivat myonteisesti opiskelijoiden oppimisen kokemukseen.
Yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat oppineensa eniten yrittdjyydestd tyopaikoilla ja
teoriaopinnoissa luokassa. Vahiten yrittdjyydestd koettiin opitun ndyttétilaisuudessa. Opiskelijoi-
den kokemus yrittdjand tarvittavien tietojen oppimisesta olisi voinut olla mydnteisempi, jos heille
olisi kerrottu miten muissa kuin yrittdjyysopinnoissa ja tyOpaikalla tapahtuvassa koulutuksessa
opitut tiedot liittyvdt yrittdjyyteen.

Suurimmalla osalla opiskelijoista into aloittaa yritystoiminta tai osallistua yritystoimintaan lisddntyi
tai pysyi samana opintojen ajan. Osalla opiskelijoista into yritystoimintaa kohtaan oli vihentynyt,
mutta tdmd ei valttdmattd ole huono asia, silld opiskelija oli voinut huomata yrittdjyysopintojen
aikana, ettei yrittdjand toimiminen sovi hinelle. Opiskelijoiden yrittdjyysinnon lisidntymiseen
vaikuttivat myOnteisesti monipuolinen opetusmenetelmien kiyttd, oppilaitoksen yrittdjyyteen
myonteisesti suhtautuva toimintakulttuuri ja aikomus perustaa yritys tai osallistua yritystoimintaan.

Opiskelijoiden oli vaikea arvioida yrittdjyysominaisuuksien oppimista. He eivit ymmadrtineet,
mitd tietty yrittdjyysominaisuus kdytdnndssd tarkoitti eivdatkd he mydskddn osanneet eritelld,
kuinka paljon he olivat tiettyd ominaisuutta oppineet opintojensa aikana.

Toimintakulttuuri

Opiskelijoiden mukaan ammatillisessa koulutuksessa suhtauduttiin yrittdjyyteen myonteisesti.
Opiskelijat kokivat opettajien suhtatuvan yrittdjyyteen myonteisesti, opettajien tietdvdn paljon
yrittdjyydestd, henkilokunnan puhuvan yrittdjyydestd myonteisesti ja henkilokunnan kannustavan
yrittdjyyteen. Toisaalta toimintakulttuurissa oli haasteita.

Yrittdjyysopintojen kysyntd ei vastannut tarjontaa. Oppilaitoksissa oli tarjolla monipuolisia ja
innovatiivisia yrittdjyyden opetusmenetelmid ja oppimisympadristdjd, mutta opiskelijat eivit osal-
listuneet aktiivisesti yrittdjyysopintoihin ja suorittivat yrittdjyysopintoja pddasiassa yksipuolisilla
ja tehtdvdpainotteisilla opetusmenetelmilla.

Yrittdjyysopintojen valintaan liittyi useita ongelmia. Vain noin kolmasosalta opiskelijoista oli
kysytty halukkuutta suorittaa yrittdjyysopintoja, ja heistd vain reilu neljdsosa oli valinnut niitd
valinnaisiksi opinnoiksi. Suurin osa valinnaisia yrittdjyysopintoja valinneista opiskelijoista valitsi
niitd saadakseen yrittdjyyteen liittyvid valmiuksia. Kuitenkin osa yrittdjyysopintoja valinneista
opiskelijoista valitsi niitd muista syistd tai valinnat tehtiin heiddn puolestaan.

Henkil6kunnan, erityisesti opettajien, asenteilla oli merkitystd yrittdjyyden opettamisessa ja
kehittdmisessd oppilaitoksissa. Opiskelijat kokivat henkilokunnan suhtautuvan yrittdjyyteen
myonteisesti, ja opettajilla koettiin olevan tietoa yrittdjyydestd ja paikallisesta yritysmaailmasta.
Johdon edustajat pitivit kuitenkin opettajien saamista mukaan yrittdjyyden opettamiseen ja
kehittimiseen vaikeana. Opettajien ja johdon edustajien mukaan suurin osa opettajista opetti,
ehkd tietdimdttddnkin, ammatillisissa tutkinnon osissa keskeisid yrittdjyyteen liittyvid tietoja ja
yrittdjyysominaisuuksia. Opettajien mukaan heiddn intoaan osallistua yrittdjyyden opettamiseen
ja kehittdmiseen vdhensi se, ettei toimintaan annettu tarpeeksi resursseja.
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Nykyinen ammatillisen koulutuksen toimintakulttuuri tukee pddasiassa yrittdjaimdisen toiminta-
tavan oppimista. Toimintakulttuurissa on myos piirteitd, jotka opiskelijoiden ja opettajien mukaan
yhdessd oppimisvalmiuksiltaan yhd haastavampien opiskelijoiden kanssa eivit tue yrittdjamadisen
toimintatavan omaksumista. Opiskelijoiden mukaan yrittdjaimdisen toimintatavan omaksumiseen
vaikuttivat kielteisesti pirstaleiset opinnot, se, ettd opettaja tai koulutuksen jirjestdjd ei puutu
opiskelijoiden ei-toivottuun kdyttdytymiseen, kokemus oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvoisuuden
puutteesta, itsendinen opiskelu, liian helpot tai vaativat oppitunnit ja tylsit oppitunnit seka se,
ettd opiskelijan ei ollut mahdollista edetd opinnoissaan omaan tahtiinsa.

Opettajien mukaan opiskelijoiden yrittdjaimadistd toimintatapaa vdhensivdt ldhiopetuksen va-
hentyminen ja itsendisen opiskelun lisddntyminen, ryhmikokojen suureneminen ja oppimisen
siirtdiminen tyopaikoille seki se, ettei opetuksen toteuttamistapa vastaa opiskelijan tarpeita. Li-
sdksi erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden yrittdjamadistd toimintatapaa vdhensivdt opettajien
mielestd riittdmadttomadt tukitoimet. Resurssit eivit myOskddn mahdollistaneet tarvittavan tuen
antamista erityistd tukea tarvitseville opiskelijoille. Opiskelijoiden ja opettajien mukaan opis-
kelijoiden yrittdjamadistd toimintatapaa vihensi myos sellaisen tutkinnon suorittaminen, josta
opiskelija ei ollut kiinnostunut.

Kehittamissuositukset
Yrittajyyden tukeminen

= Yrittdjyysopinnoista tiedottamiseen tulee panostaa. Yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat
tulee tunnistaa opintojen alussa, jotta heille voidaan tarjota kohdennetusti yrittdjyysopin-
toja ja -polkuja.

= Koulutuksen jdrjestdjian tulee tarjota henkildstélle erilaisia tapoja kehittda yrittdjyysosaa-
mistaan, kuten koulutukset ja verkostoituminen alueen yritysten kanssa.

= Opettajia tulee kannustaa ja motivoida yrittdjyyden opettamiseen ja kehittdmiseen.
= Koulutuksen jdrjestdjan tulee mahdollistaa yrittdjyyden monipuolinen ja innostava opetus:

- riittdvdlld resurssoinnilla

- sopivia opetustiloja jarjestdimalld

- yrittdjyystiimien muodostamisella

- yrittdjyyden vastuuhenkilditd nimedmalld

- varmistamalla, ettd yrittdjyyden opettamiseen liittyvit hyvdt kdytdnndt, ohjeet ja
tiedot yhteistydverkostosta ovat helposti henkiloston saatavilla

- toimivalla viestinndlld, joka tavoittaa opiskelijat, henkilokunnan ja eri sidosryhmat

= Yrittdjid tulee kannustaa osallistumaan yrittdjyyteen liittyvddn yhteistydhon koulutuksen
jarjestdjien kanssa. Esimerkiksi yritysvierailut ja yhteiset projektit.

= TyGeldmad / Yrittdjid tulee kannustaa kertomaan opiskelijoille yrittdjyydestd tyopaikalla
jarjestettivian koulutuksen ja ndyttdjen yhteydessd: avaamaan yritystoimintaa ja sithen
liittyvid sisdltojd tyOpaikalla sekd avaamaan yrittdjamadisen toimintatavan merkityksellisyys
opiskelijoille tulevan tyduran kannalta.
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Yrittajyyden opettaminen

= Yrittdjyysopinnoissa tulee kdyttdd monipuolisia toteutusmuotoja ja oppimisymparistojd.
Opetus tulee jdrjestdd kdytannonldheisesti, yhdessd tekemadlld, yhteistydssd yritysten ja eri
koulutusalojen opiskelijoiden kanssa.

= Opettajia tulee kannustaa ja motivoida integroimaan yrittdjyyttd sekd yhteisiin ettd am-
matillisiin tutkinnon osiin.

= Muussakin opetuksessa kuin vain yrittdjyysopinnoissa tulee kertoa sisdltdjen yhteydesta
yrittdjyyteen.

= Ndéytoissd tulee antaa palautetta yrittdjyyteen liittyvéstd osaamisesta.

= Yrittdjyysopinnoissa tulee kdyttdd monipuolisia ja innostavia toteutusmuotoja. Opetus
tulee jdrjestdd kdytinnonldheisesti, yhdessd tekemalld, yhteistyGssa yritysten ja eri alojen
opiskelijoiden kanssa. Ndin opiskelijat saavat valmiuksia yrittdjyyteen ja tyoelimdn mo-
niammatillisiin toimintaympdristihin.

= Henkiloston ja opiskelijoiden olemassa olevaa yrittdjyyskokemusta tulee hyddyntdd pa-
remmin osana yrittdjyyden opetusta. Esimerkiksi yrittdjataustaiset opettajat ja opiskelijat
voivat kertoa yrittdjakokemuksistaan opiskelijoille.

= Digitaalisia ja virtuaalisia oppimisympadrist6jd tulee kehittdd niin, ettd niihin sisdltyy myos
toiminnallista ja kdytdnnon ldheistd yrittdjyyden opetusta. Opiskelijalle tulee antaa palau-

tetta osaamisen kehittymisestd my0s digitaalisissa oppimisympadristoissd toteutettavissa
opinnoissa.

Yrittajamdista toimintatapaa tukeva toimintakulttunri

Yrittdjamdisen toimintatavan oppimiseksi tulee vahvistaa seuraavia opetukseen ja toimintakult-
tuuriin liittyvid asioita:

= Opiskelijoiden tulee saada kohdata myos haastavia tilanteita. Opiskelijoita tulee ohjata
ongelmanratkaisuun haastavissa tilanteissa.

= Opetus- ja ohjaushenkiloston tulee kohdata opiskelijoita sddnnollisesti ja henkilokohtaisesti.

= Opiskelijoiden tulee voida edetd opinnoissaan valmiuksiensa mukaisesti. Henkil6kunnan
tulee ottaa huomioon eritasoiset opiskelijat ja mahdollistaa opintojen eteneminen ajanta-
saisen henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaan.

= Opiskelijoita tulee kohdella oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Henkilokunnan tulee
selvittdd opiskelijoiden kokemukset tdstd ja puuttua mahdollisiin epdkohtiin.

= Koulutuksen jdrjestdjien ja yldkoulujen yhteisty6td tulee kehittdd siten, ettd peruskoulu-
laisilla on ammatinvalintansa tukena entistd enemmadn tietoa ja mahdollisuuksia tutustua
ammatillisiin perustutkintoihin.

= Opintoihin tulee sisdllyttda tiimit6itd, joissa annetaan opiskelijoille vastuullisia ja haastavia
tehtdvid mitoitettuna heiddn kykyihinsd sekd myonteistd palautetta pienistdkin onnistu-
misista.
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5

Yrittajyys
korkeakoulutuksessa

Korkeakouluja koskevat tulokset muodostuvat opiskelijakyselyn mddrallisistd ja laadullisista
aineistoista sekd teemaryhmadhaastattelujen analyysista. Kuvaamme luvuissa 5.1.1 ja 5.2.1 opiske-
lijakyselyyn osallistuneita korkeakoulusektoreittain. Tulokset kdsitellddn teemoittain, joita ovat
yrittdjyysopintojen tarjoaminen ja niihin osallistuminen, yrittdjyyden opetuksessa kdytettdvat
menetelmadt, korkeakoulun yrittdjamdinen toimintakulttuuri sekd opiskelijoiden oppimisen ko-
kemus yrittdjyysopinnoissa. Tuloksissa on eroteltu omiin lukuihinsa ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen osuudet. Lopussa kisitellddn yhtend kokonaisuutena korkeakoulusektorin keskeisid
tuloksia ja kehittamissuosituksia.

Korkeakouluista teemaryhméhaastatteluihin osallistui yhteensd 123 henkilod kolmesta ammatti-
korkeakoulusta ja kolmesta yliopistosta. Yhteen haastattelutilaisuuteen osallistui 5-10 henkil64d, ja
korkeakoulukohtaisesti haastateltavia oli 16-24. Haastatteluihin osallistui korkeakoulun opiskeli-
joita, opettajia, yrittdjyyskasvatuksesta vastaavia sekd johdon edustajia. Haastateltavat opettajat ja
opiskelijat olivat eri koulutusaloilta. Haastattelujen teemat ovat liitteessd 3. Arvioinnissa kdytetyt
aineistot on kuvattu tarkemmin luvussa 3.1 ja aineistojen analyysit luvussa 3.2.

Arvioinnissa oli tarkoitus tavoittaa erityisesti sellaisia opiskelijoita, jotka olivat suorittaneet yrit-
tdjyysopintoja. Tastd syystd opiskelijakyselyssd yrittdjyysopintoja koskeviin kysymyksiin, kuten
opintojen toteutukseen ja oppimisen kokemukseen sekd korkeakoulun yrittdjaimadiseen toiminta-
kulttuuriin liittyviin kysymyksiin, vastasivat ainoastaan yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat.
Arvioitiprosessin aikana innovaatiotoiminta madriteltiin sisdltyvin yrittdjyyden kattotermin alle.
Tdstd syystd tdssd luvussa kdytetddn termid yrittdjyysopinnot kattamaan sekd yrittdjyyteen ettd
innovaatioihin liittyvid opintoja (ks. luku 1).
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5.1 Tulokset ammattikorkeakouluista

5.1.1 Opiskelijakyselyyn vastanneiden kuvaus

= Kyselyyn vastasi 1 464 ammattikorkeakouluopiskelijaa, joista naisia oli 67 %, miehid
32 % ja 1 % ilmoitti sukupuolekseen muu.

= Suurin vastaajaryhma oli 21-25-vuotiaat.

= Eniten vastaajia oli kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden koulutusalalta seka terveys-
ja hyvinvointialoilta.

= Yli puolet vastaajista oli kiinnostunut yrittdjyydestd. Joka viidennelld vastaajalla oli
oma yritys tai he olivat mukana yritystoiminnassa.

= 15 % vastaajista aikoi yrittdjaksi seuraavan viiden vuoden sisdlla.

Kyselyyn vastasi 1 464 ammattikorkeakouluopiskelijaa, joka oli 59 prosenttia koko korkeakoulu-
opiskelijoille suunnatun kyselyn vastaajamaddrdstd (yhteensd korkeakouluopiskelijoille suunnat-
tuun kyselyyn vastasi 2 460 korkeakouluopiskelijaa). Opiskelijoita oli 24 ammattikorkeakoulusta.
Vastaajamaddrdt vaihtelivat ammattikorkeakouluittain. Opiskelijoista naisia oli 67 prosenttia, mie-
hid 32 prosenttia ja 1 prosentti ilmoitti sukupuolekseen muu. 80 prosenttia opiskelijoista puhui
didinkielenddn suomea ja 9 prosenttia ruotsia. 11 prosenttia opiskelijoista puhui didinkielendin
jotain muuta kieltd kuin suomea tai ruotsia.

74 prosenttia opiskelijoista oli alle 30-vuotiaita. Suurin vastaajaryhma oli 21-25-vuotiaat (46 %).

Yli 30-vuotiaita oli 27 prosenttia vastaajista. Vihiten vastaajia oli 36-40-vuotiaissa opiskelijoissa
(7 %). Lahes kaikki (99 %) ammattikorkeakouluopiskelijat olivat aloittaneet opintonsa 2010-luvulla.
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TAULUKKO 9. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden koulutusala. Vastaajien jaottelu
Opetushallinnon koulutusluokitus 2002:n mukaisesti.

Koulutusala % n
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 35 512
Terveys- ja hyvinvointialat 23 329
Tekniikan alat 12 179
Palvelualat 8 114
Humanistiset ja taidealat (ml. kielet) 5 78
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 5 71
Maa- ja metsétalousalat 5 70
Luonnontieteet 3 43
Yhteiskunnalliset alat (yht.kuntatieteet, viestinta ja 3 40
informaatiotieteet)

Kasvatusalat 2 28
Yhteensa 100 1464

Koulutusaloittain tarkasteltuna (ks. taulukko 9) ammattikorkeakouluopiskelijoiden joukossa pai-
nottuivat kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden (35 %) sekd terveys- ja hyvinvointialojen opiskelijat
(23 %). Kolmanneksi eniten opiskelijoita oli tekniikan aloilta (12 %). Pienimmat opiskelijamadrat
olivat luonnontieteistd, yhteiskunnallisilta aloilta sekd kasvatusaloilta.

Suurimmalla osalla (64 %) opiskelijoista oli perheessddn tai ldhisuvussaan yrittdjid, ja puolella
(50 %) opiskelijoista oli ystavdpiirissd yrittdjid. Lihes viidesosa (17 %) ammattikorkeakouluopis-
kelijoista ilmoitti, ettd heiddn lahipiirissa ei ollut yritt&jid.

Ammattikorkeakouluopiskelijoista yli puolet (55 %) piti yrittdjyyttd kiinnostavana uravaihtoeh-
tona. Kolmasosa opiskelijoista (33 %) kertoi, etteivit he aio ryhtyd yrittdjiksi. Lihes neljdsosalla
(18 %) opiskelijoista oli oma yritys, tai he olivat mukana yritystoiminnassa. Yrittdjiksi oli halunnut
jo ennen korkeakouluun hakeutumista 16 prosenttia opiskelijoista. 15 prosenttia opiskelijoista
aikoi ryhtya yrittdjiksi viiden vuoden sisdlla.

71 prosenttia ammattikorkeakouluopiskelijoista tyoskenteli tai oli tydskennellyt opintojensa ohella.
Lahes puolelle (48 %) opiskelijoista oli kertynyt 1-5 vuotta tydkokemusta. Noin kymmenesosalle
(11 %) opiskelijoista oli kertynyt tydkokemusta alle vuosi. Noin viidesosalla (18 %) opiskelijoista oli
tyokokemusta 6-10 vuotta. Yli 10 vuotta tydkokemusta oli noin neljdsosalla (23 %) opiskelijoista.
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5.1.2 Yrittajyysopintojen tarjoaminen ja niihin osallistuminen ammattikorkeakouluissa

= Valtaosa ammattikorkeakouluista tarjosi yrittdjyysopintoja.

= Yrittdjyysopinnot koettiin tiarkeiksi ammatillisen osaamisen, asiantuntijuuden kehit-
tymisen, yrittdjand toimimisen sekd palkkatyohon tyollistymisen kannalta.

= Puolet vastaajista oli suorittanut yrittdjyysopintoja.

86 prosenttia ammattikorkeakouluopiskelijoista kertoi korkeakoulunsa tarjoavan yrittdjyyteen
liittyvid opintoja. Yrittdjyysopinnoilla tarkoitettiin kyselyssd mitd tahansa yrittdjyyteen liittyvid
opintokokonaisuuksia ja toteutusmuotoja, kuten yksittdisid kursseja, moduuleja, pad- tai sivu-
ainekokonaisuuksia, mahdollisuutta suorittaa tutkinto yrittdjyyspainotteisesti tai yrittdjyys- tai
innovaatioprojekteja ja -hankkeita. 3 prosenttia opiskelijoista kertoi, ettei heiddn korkeakoulun-
sa tarjoa kyseisid opintoja. 11 prosenttia opiskelijoista ei osannut sanoa, tarjoaako korkeakoulu
kyseisid opintoja. Opintojen tarjoamisessa oli eroja koulutusalojen vililld. Verrattaessa muihin
koulutusaloihin kaupan, hallinnon ja oikeustieteen sekd palvelualan opiskelijat kertoivat useam-
min ammattikorkeakoulunsa tarjoavan kyseisid opintoja.

Haastattelujen mukaan yrittdjyysopintojen jarjestiminen korkeakoulussa saattoi olla muutaman
tai jopa yhden aktiivisen henkilon vastuulla. Muutama aktiivi sai toisetkin opettajat ja johdon
innostumaan yrittdjyydestd sekd miettimddn, miten yrittdjyyttd voitaisiin heiddn koulutusalallaan
opettaa. Korkeakouluissa saatettiin my0s miettid mahdollisuuksia koota korkeakoulun tarjoamat
opinnot yhdeksi kokonaisuudeksi.

Ammatillisen osaamisen tai asiantuntijuuden
kehittyminen

Yrittajana toiminen

Palkkaty6hon tydllistyminen
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KUVIO 31. Yrittdjyysopintojen koettu tirkeys ammatillisen osaamisen tai asiantuntijuuden
kehittymisen, yrittdjana toimimisen ja palkkatyéhoén tyollistymisen kannalta.
Ammattikorkeakoulut.
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Ammattikorkeakouluopiskelijat pitivit yrittdjyysopintoja korkeakouluasteella erittdin tdrkedna
ammatillisen osaamisen tai asiantuntijuuden kehittymisen kannalta (52 %) seka yrittdjdnd toimi-
misen kannalta (49 %). Vdhiten tirkednad yrittdjyysopinnot koettiin palkkatyohon tyollistymisen
kannalta (ks. kuvio 31).

Haastatteluissa tarkennettiin, ettd niiden opiskelijoiden ajattelutapa, jotka suunnittelivat menevinsa
palkkatydhon, oli erilainen kuin heilld, jotka halusivat perustaa oman yrityksen. Opiskelijat saat-
toivat suunnitella tietyilld aloilla menevinsa toihin julkisiin organisaatioihin tai suuriin yrityksiin,
jolloin yrittdjyyttd ei pidetty todenndkdisend uravaihtoehtona. Henkilokunta kertoi, ettd ennen
opiskelijoista koulutettiin palkansaajia, mutta nyt myos yrittdjid. Varsinkin yrittdjamadisyyden
kehittymiseen kiinnitettiin aikaisempaa enemman huomiota opintojen aikana.

Yrittdjyysopintojen tdrkeys koettiin erilaisena sen mukaan, oliko opiskelija mukana yritystoimin-
nassa, oliko opiskelija kiinnostunut yrittdjyydesta tai kokiko opiskelija yrittdjyyden kiinnostavana
uravaihtoehtona tulevaisuudessa. Kaikkien kolmen teeman osalta yritystoiminnassa mukana
olevat sekd yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat kokivat yrittdjyysopinnot tarkeimmiksi kuin
ne opiskelijat, jotka eivit olleet kiinnostuneet yrittdjyydestd.

Ammattikorkeakouluopiskelijoista noin puolet oli suorittanut yrittdjyyteen liittyvid opintoja
nykyisen tutkintonsa osana. 40 prosenttia opiskelijoista ei ollut suorittanut kyseisid opintoja.
9 prosentilla opiskelijoista oli muuta kokemusta yrittdjyydestd, vaikka he eivdt olleet yrittdjyys-
opintoja suorittaneet nykyisen tutkinnon aikana. Opintojen suorittaminen vaihteli koulutusaloit-
tain. Eniten yrittdjyysopintoja olivat suorittaneet kaupan, hallinnon ja oikeustieteen opiskelijat.

Yrittdjyysopintoja suorittaneet ammattikorkeakouluopiskelijat kertoivat suorittamistaan yritta-
jyysopinnoista laajasti. Opinnot vaihtelivat pakollisista yrittdjyyskursseista laajempiin tiimeissd
tapahtuviin useampivuotisiin tutkintokokonaisuuksiin. Tédllaiset tutkintokokonaisuudet oli
usein nimetty yrittdjyyden suuntautumisvaihtoehdoiksi tai yrittdjyyden opintopoluiksi, joissa
opiskeltiin tiimiyrittdjina.

Yrittdjyysopintoina mainittiin my0s johtamisen ja yrittdjyyden kurssit, liilketalousosaaminen,
yritysten perustaminen ja markkinointi, osuuskuntakurssit, hyvinvointiyrittdjyys, hanke- ja
yrittdjyyskurssit, projektiopinnot, Nuori Yrittdjyys -opintokokonaisuudet, hackathonit, kithdy-
tysohjelmat, virtuaaliyrityshankkeet sekd ideasta innovaatioon -kurssit. Opiskelijat kuvailivat
yrittdjyysopintojaan kertomalla kurssikokemuksistaan.

Suoritin kurssin nimeltd ldeasta innovaatioon, joka oli huikein kurssi ikind. Kurssilla kavimme lipi
tiviisti yrittdyyyttd ja innovoimista erilaisin case-tapauksin sekd luokan kesken. Innostuin kurssilla
yrittafyydestd ja todella tajusin, ettd se on hyvin idean kohdalle sattuessa varteenotettava vaihtoehto
omalla kobdallan:.

Opiskelijat perustelivat yrittdjyyteen liittyvien opintojen valitsemista eri tavoin. Noin puolet
opiskelijoista kertoi, ettd opinnot olivat pakollisia tai ne kuuluivat tutkintoon. Myds muunlaisia
syitd opintojen valitsemiselle esitettiin, kuten aiheen kiinnostavuus, ammattitaidon ylldpito,
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itsensd kehittiminen, halu perustaa oma yritys tai jo olemassa oleva oma yritys. My0s itseohjau-
tuva tyoskentelytapa kiinnosti opiskelijoita sekd se, ettd opiskelijat kokivat oppivansa parhaiten
itse tekemalld.

Jokaisen tyintekijian olisi hyvd tietdd jotain yrittajyydestd ja yritystoiminnasta. Liséfksi tyot voi myos tehdd
yrittdjamadisests, yrittdajdaasenteella, vaikka olisikin toisen palveluksessa. Tulevaisundessa tyipaikkoja on
vihemmidn ja asiantuntijan voi olla tarve tai hyvikin tehdd oman alansa tiitd oman yrityksen kautta.

Koska haaveenani on perustaa oma yritys jossain vaiheessa valmistumisen jalkeen ja haluan hyodyntiia
kaiken kokemuksen yrittajyysalalta, mitd kounlulla on tarjota. Se antaa valminksia ja tyikaluja aika-
naan oman yrityksen kanssa, sekd parbaimmillaan kontakteja, joista on hydtyd myohemmin elimaissa.

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd opiskelijat olivat saattaneet jopa hakea ammattikorkeakouluun sen
takia, ettd heilld oli tavoitteena perustaa oma yritys. Opiskelijoiden ajatuksena oli, ettd he saisivat
ammattikorkeakouluopintojen aikana apua ja tukea yritysidean kirkastamiseen, oman yrityksen
perustamiseen sekd yrittdjand toimimiseen.

5.1.3 Yrittdjyyden opettamisessa kdytettdvat menetelmat ammattikorkeakouluissa

= Yrittdjyysopintoja oli toteutettu eniten itsendisilld tehtavilld, luennoilla ja ryhmatoilld.

= Kdytdnnon yritys- ja yrittdjdtoiminnan oppimisen muodoista suosituimpia olivat
yrittdjyyskilpailut ja -haasteet sekd osuuskuntatoiminta.

= Opiskelijat arvostivat kdytdannonldheisid, opiskelijakeskeisid ja toiminnallisia opetus-
menetelmid yrittdjyysopinnoissa. Teoria tuli kytked mielekkddlld tavalla opintojen
kokonaisuuteen.

= Opiskelijat olivat olleet paljon mukana yritys- ja yrittdjavierailuilla, mutta niitd toi-
vottiin vield enemmadn opintoihin.
= Opiskelijat olivat tehneet yrittdjyysopinnoissa eniten yhteisty6td yritysten sekd oman

korkeakoulun muiden alojen opiskelijoiden kanssa. Opiskelijat kokivat yritysyhteis-
tyon sujuneen padosin hyvin.

= Yrittdjyysopinnoissa oli vahva yritysyhteistyolinkitys korkeakoulun TKI-toimintaan
sekd alueen kehittdmiseen.
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Itsendiset tehtavat (n = 704) 87
Luennot (n = 704) 86
Ryhmatyot (n = 698) 84
Pienryhmé&opiskelu (n = 700) 77
Tybelamaprojektit tai -hankkeet (n = 692) 58
Verkko-opinnot (n = 671) 56
Harjoittelu (n = 663) 32

Pelit ja simulaatiot (n = 640) 19
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KUVIO 32. Yrittdjyysopintojen toteutusmuodot ammattikorkeakouluissa. Mahdollisuus valita
useita vaihtoehtoja.

Ammattikorkeakouluissa yrittdjyysopintoja oli toteutettu eniten itsendisilld tehtavilld (87 %),
luennoilla (86 %) ja ryhmatoind (84 %). Myos pienryhmadopiskelua, tydeldmadprojekteja tai -hank-
keita sekd verkko-opintoja oli kdytetty opinnoissa suhteellisen paljon. Harjoittelua seka pelejd ja
simulaatioita oli kdytetty yrittdjyysopintojen toteutuksessa vahiten.

Yli puolet (57 %) opiskelijoista oli osallistunut vihintddn viiteen ylld mainituista toteutusmuodoista.
Kolmeen tai neljddn toteutusmuotoon oli osallistunut 31 prosenttia opiskelijoista ja enintddn kah-
teen 11 prosenttia. Ainoana toteutusmuotona verkko-opinnot sekd tyeldmdprojektit ja -hankkeet
olivat yleisimpid ja nekin hyvin harvoin (molemmat 3 %). Vastaavasti ainoana toteutusmuotona
pienryhmdopiskelua seka pelejd ja simulaatioita ei ollut kdytetty lainkaan.
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Yrittajyyskilpailut ja -haasteet (n = 661) 30
Osuuskuntatoiminta (n = 672) 25
Korkeakoulun yritystoiminta (n = 649) 17
NY Start Up -toiminta (n = 641) 17
Yrittajyysleirit ja bootcampit (n = 642) 14
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% opiskelijoista

KUVIO 33. Kdytannén yritys- tai yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muodot. Mahdollisuus
valita useita vaihtoehtoja. Ammattikorkeakoulut.

Suosituimmat kdytdnnon yritys- ja yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muodot ammatti-
korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa olivat yrittdjyyskilpailut ja -haasteet (30 %) sekd osuus-
kuntatoiminta (25 %). 45 prosenttia opiskelijoista ei ollut osallistunut mihinkdan néista viidestd
kdytdnnon yritys- tai yrittdjyystoiminnan oppimisen muodosta (ks. kuvio 33).

Kdytdnnon yritys- tai yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muodoissa tarkasteltiin, miten mo-
nipuolisesti opiskelijat olivat osallistuneet eri toimintamuotoihin. 51 prosenttia ammattikorkea-
kouluopiskelijoista oli osallistunut ainoastaan yhteen kdytdnnon yritys- ja yrittdjyystoiminnan
kautta oppimisen muotoon, ja se oli useimmiten yrittdjyyskilpailut ja -haasteet. Pieni osa (1 %)
vastaajista ilmoitti, ettd he olivat osallistuneet kaikkiin viiteen mainittuun toimintamuotoon.

Ammattikorkeakouluopiskelijat kertoivat, ettd yrittdjyyden opiskeluun sopivat hyvin kdytdnnon-
laheiset tyoskentelytavat, kuten oman yrityksen perustaminen, tyoharjoittelu ja itse tekeminen.
Myo0s yritys- ja yrittdjavierailut, tiimioppiminen, erilaiset projektit, mentorointi, yrityspelit,
verkko-opinnot ja simulaatiot sekd erilaiset pari- ja ryhmatyot sopivat opiskelijoiden mukaan
hyvin yrittdjyyden opiskeluun. My6s hackathonit, bootcampit ja erilaiset kilpailut mainittiin.
Luento-opetuksella ja kirjallisuuteen perehtymiselld oli my6s omat kannattajansa.

Kaytinninlibeiset oppimismenetelmat, jotka vastaavat tyjeldmdd. V abemmdin luentoja ja enemman
tekemistd.

Sekoitus teoriaa ja kaytintod. Ensin annetaan jotain pohjaa teorian muodossa, jonka jalkeen saa
lihted itse ideoimaan ja toteuttamaan tiettyd tehtivida. Kaytanto on aina paras keino oppia, mutta jos
heitetdidin joku case ilman mitddn teoriapobjaa, on sitd turhanttavaa labted ratkaisemaan “sokkona’.

At sjilv fa prova pa att vara foretagare och triffa andra foretagare.
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Myo6s haastatteluissa tuotiin esiin teorian ja kdytdnnon yhteys yrittdjyysopinnoissa. Teoriasta
saatiin yrittdjyysopinnoissa tyokalut ja pohjatiedot tiettyyn aihepiiriin ja osaamista voitiin sitten
kdytinndssd testata ja kehittdd yritysten kanssa tehtdvdssd yhteistyossd. Opiskelijat kritisoivat
haastatteluissa liian opettajavetoisia opintoja sekd toteutuksia, joissa tehtdvit tai esimerkit eivat
olleet todellisista yrityksista.

Huonosti yrittdjyyden opiskeluun sopi ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan luento-opetus.
My6s pelkkad lukemista ja itsendisid tehtdvid pidettiin huonoina tapoina oppia yrittdjyyttd. Lisdksi
etdtehtdvid, verkko-opintoja, leikki- ja virtuaaliyritysten perustamista sekd ryhmatoita pidettiin
huonoina tapoina oppia yrittdjyytta.

Academic approach, book learning type classes.

Yrittajyys on kdytannon toimimista, joten sitd todenndkiisesti oppii parhaiten tekemalld. Siksi luen-
tomuotoinen opetus voisi olla vihdistd, kun pubutaan yrittimisesta.

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd yrittdjyyden opiskelua ei pitdisi toteuttaa irrallaan tydeldmadsta.
Yhteisty0 yritysten kanssa tulisi saada tiiviimmin osaksi luokkahuoneopetusta sekid lopputyotd
ja harjoittelua. Opiskelijat innostuivat erilaisista yritysten kanssa yhteistyossd toteutetuista kdy-
tdnnon projekteista, joissa he saivat itse vastuuta.

Suuri osa opiskelijoista ei pitdnyt yrittdjyysopintoja kovinkaan vaativina. Niitd kuvailtiin helpoiksi
ja lapihuutojutuiksi. Osa opiskelijoista koki puolestaan, ettd yrittdjyysopinnot olivat perustasoa
ja sopivia, ja osa, ettd ne olivat hyvin vaativia. Opiskelijoiden motivaatio-ongelmat lisdsivdt vaa-
tivuuden tuntua.

Aika yltiomdisen lillyja, sithen nihden miti todellisuus voi olla.

Vaativia, koska buono motivaatio. En ole yrittajahenkinen ja tieddn etten koskaan ryhdy yrittdjiaksi.
Tiimiyrittajand toimiminen on ollut myis erittdin vaativaa mutta samalla kaikista eniten opettavaa.
Haastattelujen mukaan yrittdjyysopintojen vaativuus liittyi siihen, milloin ja miten ne toteutet-
tiin. Ensimmadiselld vuosikurssilla toteutetut, usein pakolliset yrittdjyysopinnot koettiin liian
haastavina, silld opiskelijoilla ei ollut vield sellaista oman alan osaamista ja tietoa, joihin yritta-

jyysopinnot pystyisi liittdmaan.
Suuri osa ammattikorkeakouluopiskelijoista oli pddssyt osallistumaan yritys- tai yrittdjavierailuille
osana opintojaan. 62 prosenttia ammattikorkeakouluopiskelijoista oli vieraillut yrityksissd, ja

yrittdjid oli vieraillut opiskelijoiden kursseilla (71 %). 62 prosenttia ammattikorkeakouluopiske-
lijoista oli osallistunut seka yritysvierailulle ettd yrittdjavierailulle.

87



61
n =653
n = 644
n =655

(
Oman kk:n muiden alojen opiskelijat (
(
(
(Toinen) ammattikorkeakoulu (n = 647
(
(
(
(

Vapaaehtoisjarjesto

Ammattikoulu

n =636
n =632

Ulkomainen oppilaitos

Yliopisto

Jokin muu organisaatio (n = 492

0 20 40 60 80 100
% opiskelijoista

KUVIO 34. Tahot, joiden kanssa opiskelija oli tehnyt yhteistyotad osana yrittdjyysopintoja.
Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Ammattikorkeakoulut.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan yrittdjyysopinnoissa oli tehty eniten yhteistyotd
yritysten kanssa (61 %). Yhteistyon yritysten kanssa koki sujuneen erinomaisesti 35 prosenttia
ja hyvin 38 prosenttia ammattikorkeakouluopiskelijoista. Kielteisemmin yhteistyon sujumisen
yritysten kanssa koki 16 prosenttia vastaajista: 13 prosenttia vastasi yhteistyon yritysten kanssa
sujuneen tyydyttdvdsti ja 3 prosenttia vastasi yhteistyon sujuneen huonosti. 51 prosenttia opis-
kelijoista oli tehnyt yhteisty6td oman ammattikorkeakoulunsa muiden alojen opiskelijoiden
kanssa. Vdhiten opiskelijat olivat tehneet yhteisty6td yliopiston ja lukion kanssa (ks. kuvio 34).

Yhteisty6tahojen verkosto yrittdjyysopinnoissa oli usein laaja. Yhteistyotd oli yrittdjyysopinnois-
sa tehty myos sddtididen, paikallisen Entrepreneurship Societyn® (ES), jirjestdjen, yhdistysten,
kauppakamarin, tutkimus- ja kehittdimishankkeiden, julkisen alan organisaation, sairaaloiden,
sairaanhoitopiirin, kuntayhtyman, kunnan tai kaupungin, kirjaston, alumnien, urheiluseuran,
elinkeinoeldmdn vaikuttajien ja -liittojen, museoiden, kyldayhdistysten, maakuntaliiton, suurli-
hetystdjen, vanhempainyhdistysten, vastaanottokeskusten, koulun, Yrityskyldn ja yksittdisten
henkildiden kanssa.

Haastattelujen mukaan ammattikorkeakouluilla oli selkeitd yritysyhteistyoverkostoja tai avain-
yhteistyokumppaneita, jotka olivat usein alueella toimivia yrityksid. Avainkumppanuusvastaavat
kéavivat avainkumppaneiden kanssa vuosittain ldpi yhteistydsopimuksen, jossa sovittiin harjoitte-
lijoiden, lopputdiden ja toimeksiantojen madrdstd ja tarpeista. Ammattikorkeakouluissa haluttiin
aktiivisesti hyodyntdd nditd sopimuskumppaneita opetuksessa ja yritys- tai yrittdjdvierailujen

6 Entrepreneurship Society -toiminta on opiskelijavetoista yrittajyytta tukevaa yhteisollista toimintaa (ks. luku 5.1.4). Toiminnan
aktiivisuudessa seka painotuksissa on eroja, mutta yhteisdjen perusajatuksena on toimia yrittajyydesta kiinnostuneiden
opiskelijoiden verkottajana ja naiden yrittajyydessa tarvitsemien tietojen, taitojen ja valmiuksien vahvistajana tarjoamalla
erilaisia koulutustilaisuuksia seka yrittéjyyteen liittyvia tapahtumia.
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toteutuksessa. My0s korkeakoulun johto saattoi vierailla ndissd yrityksissd. Tavoitteena oli win-
win-tilanne, jossa korkeakoulu pysyi mukana tydelamadn muutoksissa ja tiesi, millaisia tarpeita ja
toiveita yrityksilld oli. Tulevaisuuden osaamistarpeiden huomioimisen lisdksi yritysten edustajat
saivat vastavuoroisesti tutustua opiskelijoihin esimerkiksi yrittdjavierailuilla. Haastatteluissa tuli
kuitenkin esiin, ettd yhteisty0 yritysten kanssa saattoi koskettaa vain pientd osaa ammattikor-
keakoulun henkildkunnasta.

Haastatteluissa toivottiin lisdd yritysyhteistyota sekd lisdd yrittdjien vierailuja kursseilla. Opiskeli-
joita kannustettiin yrittdjyysopinnoissa monialaiseen yhteistyohon, erityisesti tiimiyrittdmiseen
pohjautuvilla opintopoluilla. Yrittdjyysopinnot toimivatkin korkeakouluissa keinoina saada eri
alojen opiskelijat yhdessd ratkaisemaan yritysten kehittimishaasteita.

Ammattikorkeakouluopiskelijat kertoivat yritysyhteistyOstddn paikallisella, kansallisella ja
kansainviliselld tasolla. Opiskelijat olivat esimerkiksi osallistuneet yrittdjyysleireille toisen
asteen oppilaitosten opiskelijoiden ja yrittdjien kanssa. Yritysten antamat toimeksiannot olivat
moninaisia.

Once we had a collaboration with [yrityksen nimi] to re-design their facilities (e.g. restanrants, cafe-
terias, picnic areas) and provided new ideas that could be used to attract more customers and tourists
Sfrom other countries. Our plan also suggested how renovated facilities should look like and what kind
of food should be served considering all costs and profits. This project also suggested where faciliaties
should be located.

[Yrityksen nimi] kanssa tehdddn tutkinustyd, johon kunlui pubelinhaastattelurungon rakentaminen
Jja haastattelujen tekeminen. Ajatus on kebittia digikyselylomakkeiden kdytistd ja hyodyllisyydesti
kobdentuen asiakastyytyvdisyysnakiknlmaan tind syksynd. Konlulle aibeyhteydestd tehdddin pienimno-
toiset kirjallisunstutkimukset pienrybmissa.

Vi har haft ett par kurser dir vi dvat pitchning, grupparbeten och idétankande. 1 de kurserna har
vi samarbetat med andra skolor, foretag och organisationer. Tillsammans med studerande frin andra
skolor har vi skapat mangprofessionella team och foretagen och organisationerna har fungerat som vara
kunder som vi pitchat for.

Haastattelujen mukaan ammattikorkeakouluissa yritysyhteistyo liitettiin laajemmin ty6eldmayh-
teistydhon, jota pidettiin ammattikorkeakoulun strategisena tukijalkana. Yhteistyossd toteutuivat
alueellinen vaikuttavuus ja maakunnallinen kehitysvastuu. Yrittdjyyden kehittimistd pidettiin
alueen kehittdmisend. Opettajat suunnittelivat ja toteuttivat kursseja tyoeldimdyhteistyé huo-
mioiden. Yhtend hyvdnd yhteisty6tahona tuotiin esille alueen yrittdjdjdrjeston edustajat.

Opiskelijat toivoivat haastatteluissa enemman yritysyhteistyoprojekteja eri opintojen vaiheisiin.
Toisaalta opiskelijat kertoivat, etteivat he olleet innostuneita kaikista yrityksiltd saamistaan
toimeksiannoista: yritykset saavat opiskelijoista ilmaista kehittdmisapua ja toisinaan yrityksien
antamat reunaehdot saattavat olla tiukat.
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Opiskelijoiden yritysyhteistydkumppaneilta saaman ohjauksen ja palautteen mdirad ja laatu vaih-
telivat. Osa opiskelijoista ei ollut saanut lainkaan palautetta yhteistydkumppaneiltaan, ja osa oli
saanut vain ohjeet tehtdvin tekemiseen. Osa opiskelijoista kertoi saaneensa hyvad ja rakentavaa,
asianmukaista tai kannustavaa palautetta sekd hyvid neuvoja ja kiitosta. Osa opiskelijoista kertoi
saaneensa vain mielipiteitd tai vastauksia esittdimiinsd kysymyksiin.

Obyjaus oli loistavaa. Kaikilta litketoiminnan osa-alueilta saatiin paljon vinkkeja, ja toiseen yritykseen,

Jonka kanssa olemme oma-aloitteisesti yhteistyissd, olemme yhteydessd kaiken aikaa. Saamme paljon
neuvoja esim. liiketoimintasnunnitelman viimeistelyyn. Palaute on ollut kehittdvdd, tallikin hetkelld
poydilla odottaa nivaska sparraajan tekemid huomioita ja parannusehdotnksia.

5.1.4 Yrittajamainen toimintakulttuuri ammattikorkeakouluissa

= Opiskelijat arvioivat ammattikorkeakoulujensa yrittdjamadistd toimintakulttuuria
myonteisesti.

= Osa henkilokunnasta toivoi, ettd yrittdjyys ndkyisi ammattikorkeakoulujen visiossa,
missiossa ja arvoissa paremmin.

= Aikaisemmin hankitun osaamisen hyvéksilukemista ei ollut kdytetty paljoakaan
yrittdjyysopinnoissa.

= Entrepreneurship Society -toiminta ei ollut ammattikorkeakouluopiskelijoiden
keskuudessa kovinkaan tunnettua. Ammattikorkeakoulujen johto ja henkilokunta
arvostivat kuitenkin ES-toimintaa.

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) mukaan koulutusorganisaation tulisi tunnistaa ja
kehittdd yrittdjamaistd toimintakulttuuria, joka vahvistaa opiskelijoiden sekd koko yhteison
yrittdjamadistd toimintatapaa. Tdssd alaluvussa tarkastellaan korkeakoulujen yrittdjyyttd tukevaa
toimintakulttuuria. Yrittdjyyttd tukevasta toimintakulttuurista kertovat muun muassa korkea-
koulun ja henkildstdn suhtautuminen yrittdjyyteen sekd yrittdjyysopintojen ja yrittdjyyden
mahdollistaminen.

Haastatteluissa henkilokunta kertoi madritelmistd, mitd yrittdjyys heiddn korkeakoulussaan tar-
koittaa, ja sitd kautta perusteli yrittdjyysopintojen tirkeyttd. Yrittdjyys saatettiin madritelld uuden
liiketoiminnan synnyttimisend ja uuden tuottamisena. Korkeakoulussa oli saatettu pddttda, ettei
heilld tavoiteltu vain start up -yrityksid, vaan he halusivat tukea erilaisia mikroyrityksii ja osaa-
misen tuotteistamista. Perustettujen yritysten mddrdn mittaaminen ei tuntunut korkeakouluissa
jarkevdltd, vaan koettiin, ettd esimerkiksi yrityksen liikevaihdon kehittyminen kertoisi enemmadn
hyvastd toiminnasta. Opiskelijoille haluttiin antaa mahdollisimman todenmukainen kuva yrit-
tdjyydestd ja yrittdjyysopinnoissa haluttiin tuoda esiin myds epdonnistumisten mahdollisuus.
Keskeisend ndhtiin se, ettei kaikista opiskelijoista haluttu yrittdjid, vaan enemmadn kannustettiin
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yrittdjaimdiseen toimintatapaan. Yrittdjaimadisyyttd haluttiin opetukseen mukaan koko opintojen
ajaksi. Vaaraksi tosin koettiin se, ettd yrittdjyysopinnot ja -toiminta irtautuisivat korkeakoulun
muusta toiminnasta eivdtkd ne integroituisi osaksi perustoimintaa.

Henkildstd puhuu yrittajyydesta myonteisesti. (n = 831)

Henkildsto kannustaa perustamaan yrityksen. (n = 828)

Henkilosté kannustaa valitsemaan yrittdjyysopintoja.
(n=828)

Henkilostd kannustaa osallistumaan
yrittdjyystoimintaan. (n = 825)
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KUVIO 35. Henkiléston suhtautuminen yrittdjyyteen ammattikorkeakouluopiskelijoiden
kokemana.

Opiskelijat kokivat henkiloston suhtautuvan yrittdjyyteen myonteisesti. Ammattikorkeakoulu-
opiskelijoista suurimman osan mukaan henkil6sté puhui myonteisesti yrittdjyydestd, kannusti
perustamaan yrityksen, osallistumaan yrittdjyystoimintaan seka valitsemaan yrittdjyysopintoja.
16-21 prosenttia opiskelijoista ei osannut ottaa kantaa vaittamiin (ks. kuvio 35).

Opiskelijahaastattelujen mukaan opettajat voisivat kannustaa ja innostaa opiskelijoita enemman
heti opintojen alussa yrittdjyysopintoihin ja -toimintoihin. Opiskelijoiden mukaan opintojen
alussa voisi olla enemmadn muutakin tydelimaldhtdistd toimintaa. My6s yritysyhteisty6 kannusti
opiskelijoita yrittdjyyteen sekd sai luottamaan omiin kykyihin.
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Tutkinto-ohjelman sisélté mahdollistaa yritt&jyysopinnot.
(n=2828)

Yrittdjyys on esilla korkeakouluni strategiassa.
(n=2830)

Opiskelukaverini puhuvat yrittajyydestd myonteisesti.
(n=827)

Korkeakoulussani arvostetaan yrittéjamaista asennetta
ja yrittajyytta. (n = 829)

Menestyminen korkeakouluopinnoissa vaatii paljon
toita meidan korkeakoulussamme. (n = 829)
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KUVIO 36. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden kokemus yrittdjamaisesta toimintakulttuurista.

Ammattikorkeakouluopiskelijat arvioivat korkeakoulunsa toimintakulttuuria yrittdjyytta tu-
kevaksi. Opiskelijoiden mukaan tutkinto-ohjelmien sisdltd mahdollisti yrittdjyysopinnot sekd
korkeakoulussa arvostettiin yrittdjamadistd asennetta ja yrittdjyyttd. Opiskelijoiden oli vaikea ottaa
kantaa siihen, oliko yrittdjyys esilld korkeakoulun strategiassa (ks. kuvio 36).

Henkilokunnan ja johdon haastattelujen mukaan yrittdjyys saattoi olla mukana ammattikorkea-
koulujen strategioissa, opetussuunnitelmissa ja opetussuunnitelmien laadintaprosessissa sekd
tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakoinnissa ldpileikkaavana teemana. Ammattikorkeakou-
lujen vililld oli tdssd kuitenkin eroja: joidenkin ammattikorkeakoulujen virallisissa asiakirjoissa
yrittdjyyttd el mainittu lainkaan. Johto saattoi perustella jopa ammattikorkeakoulun olemassa-
oloa alueen palvelutehtdvalld. Yrittdjamadisen toimintakulttuurin ajatus liitettiin yrittdjamdiseen
toimintatapaan, jossa henkilokunta mahdollisti yrittdjyyden oppimisen eri aloilla. Henkilokunta
oli sitoutunut 16ytimdin toimintatapoja, joilla yrittdjyys olisi osa koulutusta. Haastatellut opet-
tajat toivoivat, ettd jos yrittdjyyttd halutaan tukea opinnoissa, se olisi esilld my0s korkeakoulun
visiossa, missiossa ja arvoissa.
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Yrittajyysopinnoista tiedotetaan selkeasti. (n = 833)

Opiskelijoille tiedotetaan, kuka tai ketka vastaavat
yrittdjyystoiminnoista tai yrittajyyden edistdmisestéa
korkeakoulussani. (n = 831)

Valmistuvat opiskelijat voivat hyddyntaa korkeakoulun
tiloja yritystoimintaansa (vuokralla tai ilmaiseksi).
(n=829)

Kk:n asiantuntijat auttavat opiskelevaa tai valmistuvaa
yrittdjaa yrityksen kaynnistamisvaiheessa (tukipalvelut).
(n=827)

Korkeakoulu jarjestaa opiskelijoille yrittajyystapahtumia.
(n=833)
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KUVIO 37. Opiskelijoiden kokemus yrittajyyden tukemisesta ammattikorkeakoulussa.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden oli vaikea ottaa kantaa vdittdmiin, jotka kuvasivat korkeakoulun
yrittdjyyttd tukevia toimintoja (ks. kuvio 37). Opiskelijat tiesivit harvoin, voivatko he valmistuttuaan
hy6dyntdd korkeakoulun tiloja yritystoimintaansa vuokraamalla tai ilmaiseksi (69 %). Suuri osa
opiskelijoista (56 %) ei osannut mydskddn sanoa, auttoivatko korkeakoulun asiantuntijat yrityk-
sen kdynnistamisvaiheessa olevaa opiskelijaa tai valmistuvaa. 56 prosenttia opiskelijoista kertoi,
ettd yrittdjyysopinnoista tiedottiin selkedsti. Puolet opiskelijoista kertoi, ettd korkeakoulu jirjesti
opiskelijoille yrittdjyystapahtumia. Opiskelijoiden mukaan heille tiedotettiin, kuka tai ketka vas-
tasivat yrittdjyystoiminnoista tai yrittdjyyden edistdmisestd korkeakoulussa (45 % opiskelijoista).

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan monet asiat korkeakouluyhteis6ssd motivoivat
oppimaan yrittdjyydestd ja toimimaan yrittdjamadisesti. Opiskelijoiden mukaan projektit ja koh-
taamiset yrittdjien kanssa, ammattikorkeakoulun mydnteinen ilmapiiri yrittdjyyttd kohtaan seka
monipuolisesti jdrjestetty opetus sekd kdytdnnonldheiset toteutustavat lisdsivit motivaatiota.
My6s oman koulutusalan luonne lisdsi motivaatiota oppia yrittdjyydestd, jos alalla ei ollut valmiita
tyopaikkoja tai yritysten perustaminen oli yleista.

Ei mikdiin, asiaa ei tuoda mitenkdan selkedsti esille, joten tilaisundet jidava kayttamatta. Pari kertaa
vnodessa olevat yrittajyysviikot eivat ole riittavasti markkinointia tirkeddn asiaan.

Jatknvan kehitystyin painottaminen ja sithen innostaminen osana opetuskokonaisuutta, monipuolinen
opetus niin asiakas, yhteistyiverRosto sekd jobtamisen ja hallinnon nikikulmista. Oman epavarmunden
Ja elinikdisen oppimisen painottaminen, jolloin myds robkeus tarttua haasteisiin kasvaa, kun valmiiksi
¢l tarvitse osata mitddan, vaan aina on mahdollisuns oppia lisdd.
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Kurssillani on yrittajid ja ihmisid erilaisista yrityksistd, se on ehkd eniten vaikuttanut. Tutustuminen
undenlaisiin, moderneibin yrityksiin, joiden toiminnan ja arvot voi itse allekirjoittaa.

Henkil6kunnan haastattelujen mukaan opiskelijoita motivoi, ettd heille annettiin mahdollisuuksia
kokeilla yrittdjyyttd. Opintojen aikana olisi hyvad oppia tekemddn asioita eri tavalla kuin aikai-
semmin ja tekemddn perusteltuja valintoja. Tiimioppimisen malleissa korostui, ettd opiskelijat
opiskelevat itseddn ja tiimiddn, eivit henkilokuntaa varten. Tiimioppimisen malleissa opiskelijat
suhtautuivat oppimiseen ammattimaisesti: se oli kuin t6issd olemista ja vastuu oli opiskelijalla.
Opiskelijoihin luotettiin ja heiddn annettiin myds epdonnistua, mutta jdlkeenpdin yhdessd poh-
dittiin, mitd olisi kannattanut tehdd toisin. Opintojen aikana tydeldmad oli koko ajan mukana ja
tavoitteena oli rakentaa verkosto tulevaa tyeldmaa varten.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan motivaatiota oppia yrittdjyydestd ja toimia yrittdja-
madisesti vihensivdt monet asiat korkeakouluyhteisdssd. Huonosti toteutettu opetus ja epdpdtevat
opettajat sekd korkeakoulun tai alan kielteinen asenne yrittdjyyttd kohtaan vihensivdt motivaa-
tiota oppia yrittdjyydestd. Yrittdjyysopinnot saattoivat olla pakollisia, jolloin ne eivdt valttamattd
motivoineet oppimaan. Myds heikko tiedotus seka yrittdjyyskurssien ja -toiminnan liian vihdinen
madrd sekd korkeakoulun vahdiset kontaktit yritysmaailmaan tuotiin esille. My&s korkeakoulun
resurssipula vaikutti opiskelijoiden mukaan kielteisesti motivaatioon.

Koulussa on vililla lannistava ilmapiiri robkean kannustavan ilmapiirin sijaan. Uskon, ettd silld on
tdrked merkitys, ettd ympdroi itsensd tdssd asiassa samanbenkisilld ihmisill, jotka tavoittelevat myi's
yrittayyytta. Luokaltani olen ainoa, joka on sanonut, ettd minua kiinnostaa toinia yrittajind, ja sitd
on saanut puolustella, koska sitd pidetddin jarjettimand. Toki koulu on matkan varrella munttunut
yrittajabenkisempdan suuntaan ja munttun koko ajan lisid, mikd on erittdain hieno asia!

My0s haastatteluissa tuotiin esiin teemoja, jotka heikensivdt motivaatiota oppia yrittdjyydesta.
Esimerkiksi henkilokunnan motivaatio opettamista kohtaan saattoi olla vihentynyt eivitkd he
jaksaneet kannustaa yrittdjyysopintoihin. Opiskelijat toivoivat innostuneita opettajia, jotka tuki-
sivat opintojen alusta lihtien enemmadn yrittdjyyteen suuntautumisessa. Haastattelujen mukaan
motivaatiota suorittaa yrittdjyysopintoja laskivat myos luento- tai verkkopohjaiset yrittdjyyskurs-
sit. Opiskelijoiden ajankdytolliset haasteet sekd pelko opiskelijoiden ylikuormituksesta nousivat
esille henkilokunnan haastatteluissa.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan yrittdjyysopintojen joustavuus vaihteli korkeakou-
luittain ja koulutusohjelmittain. Osa opiskelijoista kertoi, ettd yrittdjyysopintoja oli mahdollista
suorittaa joustavasti, mutta toisten mukaan joustavuutta ei ollut lainkaan. Eri korkeakoulujen vdlilla
oli vaihtelua my6s ammattikorkeakoulun tilojen kdyttdmahdollisuuksissa yrittdjyysopinnoissa
sekd tarjottujen yrittdjyysopintojen madrdssd, pakollisuudessa ja ajankohdassa.
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Aika joustavasti. Hyviksiluvut ovat mahdollisia ja periaatteessa libiopetustunneille ei ole pakko
osallistua. En tiedd tarkkaan koulun tilojen kaytista, koska kdaymme vain harvoin fyysisesti kounlulla.
Koululla on kirjasto, josta ljytyy kursseibin sopivaa aineistoa. Vapaasti valittavia opintoja voi suorittaa
kesdisin tai muissa korkeakonluissa.

Koulussamme on vain muutamat pakolliset urssit yrittdajyyden ja innovaatiotoiminnan tiimoilta. Meilla
on ldsndolopakko, joka tarkoittaa siis osallistumista tunneille. Témidn lisiksi teemme itsendisesti toitd
rybmissd, mutta munta tukea emme konlulta ole saaneet. Kounlulta meille ei ole tarjottu materiaaleja
tai mitddn koneita/ laitteita kurssien toteutuksen ybteydessa. Myis toteutettavat innovaatiot taytyisi
totenttaa ilman resursseja tai minkddnlaista talondellista tukea. On oppilaiden vastunlla, miten paljon
kayttid omia resurssejaan mabdollisten innovaatioiden totenttamiseksi.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan yrittdjyyteen liittyvat toimintakulttuurit vaihtelivat
koulutusaloittain ja korkeakouluittain. Toisten opiskelijoiden mielestd yrittdjyydestd puhuttiin
paljon ja sithen kannustettiin, jopa liikaakin. Osalla opiskelijoista yrittdjyys tuli esille kaikilla
opintojaksoilla, ja yrittdjimdisyyteen kannustettiin oma-aloitteellisuutta ja itseohjautuvuutta
korostamalla. Toisten opiskelijoiden mielestd yrittdjyys ei ndkynyt opiskelijan arjessa eivdtka
opettajat kannustaneet siihen. Tiimiyrittdjyytend opintonsa tekeviin opiskelijoihin saatettiin
suhtautua jopa kielteisesti.

Konlussa on runsaasti yrittajyyteen listtyvid erilaisia kurssimahdollisunksia ja opintopolkuja. Henfkilo-
kunta on kannustavaa. Yrittafyys on osa strategiaa ja sitd tnodaan monipuolisesti esiin. Y hteistyi eri
yrittdjdtahojen kanssa on aktiiista.

Yrittajyys ndyttiytyy vaibtoehtona, en ole kokenut erityistd kannustusta yrittajyyteen, tai se on
ndyttaytynyt toimintana, jota vain aktiivisimmar ja_jaksavimmat voivat harjoittaa, silld palkka on
hankittava niin monesta labteestd. Korkeakonlussa edellytetian korkeaa omatoimisuntta ja tamd on
than opeteltava alussa, jos on tottunut objaukseen koulutuksessa. Opinnoissa jo pelkkdd yrittamisti
arvostetaan korkealle, mikd kannustaa omatoimisunteen ja parhaansa yrittamiseen opinnoissa sekd
lisdd yrittajamaistd asennetta.

Henkil6kunnan haastattelujen mukaan suurin este ammattikorkeakoulun yrittdjimadisen toi-
mintakulttuurin edistdmiselle oli aikapula. Ammattikorkeakoulun henkildkunnan keskuudessa
koettiin, ettd resurssit oli viety tiukoille ja opettajat opettivat paljon, jolloin ei jddnyt endd aikaa
laajamittaiselle yritysyhteistyolle tai innovoinnille. Opettajat kertoivat olevansa pahimmillaan
“tunninpitokoneita”, joiden piti huomioida OKM:n rahoitusmittarit tyéssdan. Myos innostus
opettaa yrittdjyyttd saattoi vihentyd, jos kursseja ja opiskelijoita oli paljon, mutta resursseja tai
prosessia tukea yrittdjyyttd ei ollut. Henkilokunnan haastatteluissa nostettiin esiin, ettd myos
yritysyhteistyoverkoston ylldpitdminen ja kasvattaminen vaativat aikaa ja resursseja. Yhteistyo-
verkoston rakentamisen ja yritysten edustajien luottamuksen saaminen vaati myds omanlaistaan
osaamista.
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Aikaisemmin hankitun osaamisen hyvaksilukeminen

Yrittdjyysopintojen yhteydessd ja yrittdjyyden parissa aiemmin hankitun osaamisen hyviksiluke-
minen osaksi tutkintoa oli keskeistd, silld osalla opiskelijoista saattoi olla laajaa yrittdjyysosaamista
aikaisemmalta tyGuralta ja aikaisemmista opinnoista. Kyselyn ja opiskelijahaastatteluiden mukaan
aiemmin hankitun osaamisen hyvdksilukeminen osaksi tutkintoa ei ollut kovinkaan yleistd tai
sen mahdollisuuksia ei ollut tunnistettu.

TAULUKKO 10. Yrittdjyyden parissa aikaisemmin hankitun osaamisen hyvaksilukeminen.
Ammattikorkeakoulut.

% n
Ei, minulle ei ole kertynyt hyvaksiluettavaa osaamista 49 410
yrittdjyyden parista.
Ei, en ole yrittanyt hakea korvaavuuksia/hyvaksilukua. 38 322
Hain, mutta en saanut niita hyvaksiluettua. 1 1"
Hain ja sain ne hyvaksiluettua. 12 102

87 prosentille opiskelijoista ei ollut kertynyt hyvdksiluettavaa osaamista, tai he eivdt olleet hake-
neet hyvdksilukua yrittdjyyden parissa hankitusta osaamisesta (ks. taulukko 10). 12 prosenttia
opiskelijoista oli saanut hyvdksiluettua aikaisemmin hankittua osaamista. Yksittdiset opiskelijat
eivit olleet saaneet opintojaan hyvdksiluettua, vaikka olivat hakeneet sitd.

Opiskelijat olivat saaneet hyvaksiluettua yksittdisid yrittdjyyteen liittyvid kursseja, kieliopintoja,
harjoittelun, lopputydn ja vapaasti valittavia opintoja. Hyviksiluettavaa osaamista opiskelijat olivat
saaneet esimerkiksi ainejdrjestotoiminnasta ja vapaaehtoisjdrjestoissd tehdysta tyosta.

Olen aktitvisena AIESEC-nimisessd jdrjestissd, josta olen saanut hyviksiluettua harjoittelun ja
projektikurssin.

Sain hyviksiluettua yhden yrittajyyskurssin sekd osia muntamasta munsta. Y leisesti jo olemassa olevaa

yrittdyyyteen ja innovoimiseen liittyvad osaamistani ei ole kuitenkaan tunnustettu ja tunnistettu siten,
ettd olisin voinut edelleen kebittid osaamistani parhaalla mahdollisella tavalla.

Toisaalta opiskelijat kertoivat, etteivdt he saaneet hyvdksiluettua muun muassa ammattikoulu-
opintoja, yrittdjan ammattitutkintoa ja kdytdnnon yrittdjyysosaamista.
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Opiskelijavetoinen yrittajyysyhteisotoiminta ES

Entrepreneurship Society (ES) -opiskelijayhteis6illd on merkittdvd asema yrittdjyyden tukemisessa
korkeakouluissa. Valtaosassa korkeakouluista on oma Entrepreneurship Society (ES) -yhteisonsd,
mutta joillain korkeakouluilla on yhteinen alueellinen ES. Toiminnan aktiivisuudessa seka pai-
notuksissa on eroja, mutta yhteisdjen perusajatuksena on toimia yrittdjyydestd kiinnostuneiden
opiskelijoiden verkottajana ja ndiden yrittdjyydessd tarvitsemien tietojen, taitojen ja valmiuksien
vahvistajana tarjoamalla erilaisia koulutustilaisuuksia seka yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia. Kor-
keakoulut ovat ndissd aktiivisesti mukana ainakin mahdollistajina ja esimerkiksi tilojen tarjoajina.

ES-toiminta ei ollut ammattikorkeakouluopiskelijoille kovinkaan tuttua. 38 prosenttia opiskeli-
joista ei tiennyt, mitd ES-toiminnalla tarkoitetaan. 6 prosenttia oli kdynyt ES:n tapahtumissa tai
oli aktiivisesti mukana ES-toiminnassa esimerkiksi hallitustasolla tai muuten aktiivisena jasenend.
5 prosentin mukaan ammattikorkeakoulussa ei ollut ES-toimintaa. 13 prosenttia opiskelijoista
oli kuullut ES-toiminnasta, mutta ei ollut vield osallistunut tai ei kokenut sitd omana juttunaan.
Opiskelijoiden mukaan ES-toiminta ei tuntunut omalta jutulta, koska heit ei toiminta kiinnosta-
nut tai he eivdt olleet kiinnostuneita ylipddtddn yrittdjyydestd. Syiksi mainittiin my®os, etteivdt he
tienneet ES-toiminnan olemassaolosta korkeakoulussaan, ES-toiminnan tapahtumien aikataulut
eivdt sopineet heille tai heilld oli muidenkin opintojen kanssa kiire. Osassa vastuksista nostettiin
esiin, ettd ES-toiminnan ei koettu sopivan jo yrittdjind toimiville.

Osa opiskelijoista kertoi osallistuneensa ES:n jdrjestimille luennoille ja tapahtumiin. Ammattikor-
keakouluopiskelijat kokivat saaneensa ES-toimintaan osallistumisesta syvempad yritysymmarrystd,
verkostoitumista tyoeldmdn kanssa sekd kehittyneensa yritystaidoissa. Haastatteluissa tuli ilmi,
ettd ES-toiminta auttoi yrittdjamdisen asenteen kehittymisessd ja kannusti yrittdjyyteen. ES jarjesti
tapahtumia ja mahdollisuuksia kokeilla yrittdjyyttd esimerkiksi viikonlopun tai viikon ajan. ES-
toiminnassa opittiin myds oman idean tai osaamisen branddysta ja pitchausta yrityksille. Osassa
korkeakouluista ES-toimintaan osallistumisesta sai opintopisteitd vapaasti valittaviin opintoihin.
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5.1.5 Ammattikorkeakouluopiskelijoiden oppimisen kokemus yrittajyysopinnoissa

= Yli puolet ammattikorkeakouluopiskelijoista koki oppineensa yrittdjyysominaisuuksia
ja yrittdjamadistd asennetta yrittdjyyteen liittyvien opintojen aikana. Mitd monipuo-
lisemmin toteutettuihin yrittdjyysopintoihin opiskelijat olivat osallistuneet, sitd
enemman he olivat oppineet yrittdjyysasennetta ja yrittdjyysominaisuuksia.

= Opiskelijoiden yrittdjaimdisen asenteen ja yrittdjyysomaisuuksien oppimisella oli
yhteys henkilokunnan yrittdjyyttd tukevaan toimintaan.

= Into ldhted yrittdjdksi tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisddntynyt puolella am-
mattikorkeakouluopiskelijoista nykyisen tutkinnon suorittamisen aikana.

= Yrittdjyysinnon lisddntymiseen vaikuttivat kohtaamiset yrittdjien kanssa, ammattikor-
keakoulun myonteinen ilmapiiri yrittdjyyttd kohtaan sekd monipuolisesti jarjestetty
opetus sekd kdytdnnonldheiset toteutustavat.

= Reilu puolet opiskelijoista koki yrittdjamdisen asenteensa kehittyneen tutkinnon
suorittamisen aikana.

Tédssd arvioinnissa haluttiin selvittdd, kuinka paljon opiskelijat olivat oppineet yrittdjyys-
ominaisuuksia ja yrittdjamaistd asennetta yrittdjyyteen liittyvien opintojen aikana. Yrittdjyys-
ominaisuuksien ja yrittdjamadisen asenteen muotoilut pohjautuvat EntreComp-viitekehykseen
(ks. luku 3.3).

Suunnitelmallisuus ja vastuullisuus (n = 851) 26
Luovuus ja innovatiivisuus (n = 850) 28
Sinnikkyys ja epédvarmuuden sietdminen (n = 849) 29
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KUVIO 38. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden kokemus yrittdjyysominaisuuksien ja
yrittdjamaisen asenteen oppimisesta.
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Yli puolet ammattikorkeakouluopiskelijoista koki oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yritta-
jamaistd asennetta yrittdjyyteen liittyvien opintojen aikana (ks. kuvio 38). Erityisesti opiskelijat
kokivat oppineensa luovuutta ja innovatiivisuutta, mutta my0ds suunnitelmallisuutta ja vastuul-
lisuutta sekd sinnikkyyttd ja epdavarmuuden sietimista.

Haastatteluissa tuli esiin samoja yrittdjyysominaisuuksia kuin mitd opiskelijakyselyssd oli ky-
sytty, mutta my0s aktiivinen asenne, uskallus kokeilla uutta, kurjuuden ja taloudellisen taakan
sietdminen, usko omaan tekemiseen, oma-aloitteisuus ja innokkuus, sosiaaliset taidot ja esiinty-
miskokemus. Opetushenkilokunta puhui my6s 2000-luvun taidoista (27s¢ century skills, ks. EU
2017). Yrittdjdominaisuuksiin liittyi oman osaamisen ja tydeldmdvalmiuksien sanallistamisen ja
tuotteistamisen taidot.

Mitd monipuolisemmin ammattikorkeakouluopiskelijat olivat osallistuneet eri yrittdjyysopintojen
toteutusmuotoihin, kuten luentoihin, pienryhmadopiskeluun tai itsendisiin tehtdviin, sitd enemman
he arvioivat oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd asennetta. Ne opiskelijat, jotka
olivat osallistuneet vdahintddn viiteen yrittdjyysopintojen toteutusmuotoon, kokivat oppineensa
eniten yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd asennetta.

Yrittdjyysominaisuuksien ja yrittdjamadisen asenteen oppiminen oli yhteydessd myo0s siihen,
olivatko opiskelijat tehneet yritysten kanssa yhteistyotd. Yritysyhteistyotd tehneet opiskelijat
kokivat oppineensa enemmadn yrittdjyysominaisuuksia kuin opiskelijat, jotka olivat osallistuneet
opintoihin, joissa oli tehty yhteistyotd jonkun muun toimijan kuin yrityksen kanssa (vrt. kuvio
34). Vdhiten yritysominaisuuksia kokivat oppineensa ne opiskelijat, joiden opintoihin ei kuulunut
opintoja, joissa olisi tehty yhteisty6td eri toimijoiden kanssa.

Yrittdjyysominaisuuksien oppimisella oli myds yhteys henkilékunnan yrittdjyyttd tukevaan toi-
mintaan. Opiskelijoiden kokemus yrittdjyysominaisuuksien oppimisesta oli sitd myonteisempi,
mitd enemman opiskelijat kokivat, ettd henkildkunta oli tukenut yrittdjyyttd. Henkilokunta
puolestaan pohti haastatteluissa, miten yrittdjyyteen kannustava ilmapiiri luotaisiin parhaiten.
Haastatteluiden mukaan osaa opiskelijoista ei ollut opintojen aikana kannustettu yrittdjyyteen
eikd yrittdjyysominaisuuksien kehittymistd tuettu. Jollain aloilla yrittdjyysominaisuuksia ei juuri
edes arvostettu.

Haastattelujen mukaan yrittdjyysominaisuuksia opetettiin erityisesti niitd kehittdvien opetusmene-
telmien avulla, jolloin opiskelijat oppivat muun muassa sosiaalisuutta sekd vastuunkantamista. Kun
kurssi oli toteutettu esimerkiksi ongelmaldhtoisen oppimisen menetelmalld tai yrittdjahenkiselld
projektityoskentelylld, opiskelijat saivat olla niin luovia kuin pystyivat. Haastatteluissa tuli ilmi,
ettd opiskelijat kokivat oppineensa erityisesti tiimiyrittdjyyteen pohjautuvissa toteutusmuodoissa
paljon yrittdjyysominaisuuksia. Téllaisissa toteutusmuodoissa opettajat antoivat opiskelijoille
mahdollisuuden kehittadd yrittdjyysominaisuuksiaan tdysivaltaisesti. Opettaja ndhtiin enemmadn
oppimisen ohjaajana ja valmentajana kuin perinteisend tiedon siirtdjiana. Yrittdjyysominaisuuksia
tukeva opettaminen oli reflektointiin kannustavaa, keskustelevaa ja opiskelijoille mahdollisuuksia
tarjoavaa tekemadlld oppimista.
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Tutkinnon suorittamisen aikana intoni lahtea yrittajaksi
on... (n = 853)

Tutkinnon suorittamisen aikana yrittajamainen
asenteeni on... (n = 854)
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KUVIO 39. Into lahtea yrittdjaksi tai olla mukana yritystoiminnassa ja yrittdjamadisen asenteen
kehittyminen tutkinnon suorittamisen aikana. Ammattikorkeakoulut.

Into ldhted yrittdjdksi tai olla mukana yritystoiminnassa oli lisddntynyt puolella ammattikorkea-
kouluopiskelijoista nykyisen tutkinnon suorittamisen aikana. 32 prosentilla opiskelijoista into
oli pysynyt samana, ja 13 prosentilla into oli vihentynyt (ks. kuvio 39).

57 prosenttia opiskelijoista koki yrittdjamdisen asenteensa kehittyneen tutkinnon suorittami-
sen aikana. 30 prosenttia opiskelijoista koki, ettd heiddn yrittdjimaisessd asenteessaan ei ollut
tapahtunut muutosta opintojen aikana. 9 prosenttia opiskelijoista koki yrittdjamdisen asenteensa
vdhentyneen. Opiskelijat kertoivat haastatteluissa, ettd he kokivat yrittdjimdisen asenteensa
kehittyvidn sen myotd, kun he innostuivat ja kiinnostuivat yrittdjyydesta.

Haastatteluissa pohdittiin myds sitd, miten korkeakoulut voivat kehittdd, tunnistaa ja hyddyntdd
opiskelijoiden huippuosaamista: Opetetaanko korkeakoulussa sellaista huippuosaamista, joka
johtaisi yrittdjyyteen? Saavatko opiskelijat korkeakoulussa niin suuren tieto- ja taitotason, ettd
heiddn kannattaa ldhted yrittdjiksi? Tunnistavatko opiskelijat, mitd on riittdvan hyva palvelu tai
tuotos asiakkaalle?
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Opiskelijoiden ja henkilokunnan yrittdjamaista toimintakulttuuria ja
yrittdjyysopintoja koskevia kehittamisideoita ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakouluopiskelijat kehittdisivdt yrittdjyyttd omassa korkeakoulussaan yritysyh-
teistydmuotoja lisddmadlld ja tiedotusta parantamalla. Opiskelijat halusivat korkeakouluunsa
aktiivisempaa yrittdjyystoimintaa seka yrittdjyysopinnot houkuttelevimmiksi ja kiytdnnoénldhei-
simmiksi. Yrittdjien pitdmid luentoja toivottiin lisdd sekd parempia tilojen kayttdmahdollisuuksia
sekd yrittdjid ja businessenkeleitd mentoreiksi.

Korkeakoulun yrittajyytta tuetaan verrattain hyvin, mutta suunri ongelma on ollut tiedon saaminen
halukkaille. Usein toiminnasta on kerrottu joillakin kursseilla ja aika ajoin sabkopostitse, mutta
erillistd toimipistettd, josta tietoa ja nenvoja olisi helposti saatavilla, ja joka olisi varsinaisesti titd
varten tehty, ei vield toistaiseksi ole. Tilld hetkelld lisdongelmana on se, ettd mm. tekniikan alalta
on poistunut taitavia ja kokeneita opettajia (...). Undet opettajat, vaikkakin hyvid ja patevid, eivit
ole valttamaitta harjaantuneet yrittajyydessd tai yhtd kokeneita mm. tydeliman saralla vanhoihin
opettajiin verrattuna.

Nykyisessi muuttuvassa toimintaymparistissa tulisi tuoda esiin myds nudentyyppiset yrittayyyden mno-
dot, kuten laskutustyyppinen tys, keikkatyd, parviyrittdyyys, alusta- ja jonkkoistaminen. Niistd voi
kehittyd myis ns. “oikeaa yrittdayyyttd’.

Myo0s haastatteluissa tuli ideoita, miten yrittdjyysopintoja voitaisiin kehittdd. Yksi konkreettinen
ajatus oli, ettd yrittdjyysopintojen pitdisi olla vapaavalintaisena kurssina kolmannella vuosikurs-
silla ja sielld pitdisi perustaa oma yritys, jossa siihen mennessd opittuja taitoja voisi testata ja
jatkokehittdd. Opintojen alussa yrittdjyysopinnot voisi toteuttaa yritys- ja yrittdjavierailuina, jotta
opiskelijoille tulisi mielikuva siitd, mitd kaikkea alalla voi tehdd valmistumisen jilkeen. Opiskeli-
jat kokivat ensimmdisend opiskeluvuotena liian haasteellisina sellaiset yrittdjyysopinnot, joissa
tarvittiin oman alan substanssiosaamista. Henkilokunta kokikin haastavana yrittdjyysopintojen
ajoittamisen niin, ettd opiskelijoille olisi kertynyt tarpeeksi substanssiosaamista, mutta samalla
opiskelijoilla olisi kuitenkin vield aikaa ja innostusta yrittdjyysopintoihin.

Arviointiaineiston mukaan yrittdjyytta tukisi korkeakouluissa henkilokunnan yrittdjyyskoulu-
tus ja parempi yhteys yrityseldmddn. Osalla henkilokunnasta yrittdjyyskokemus oli viahdistd tai
sitd ei ollut lainkaan. Yhtend ratkaisuna tdhdn esitettiin henkildkunnan tydeldmadjaksoja, jotka
toteutettaisiin yrityksissd. Tydeldmdjaksoilla henkilokunnalle voisi syntyd oman alan verkostoja,
ja ndin syntyisi vahva side myos korkeakoulun ja yritysten vilille. Toisaalta korkeakoulussa ei
edes tiedetty, kenelld henkil6kunnan jdsenelld oli oma yritys tai henkilokohtaista kokemusta
yrittdjyydestd. Kaikkea henkilokunnan osaamista yrittdjyydestd ei ole vield saatu korkeakoulu-
yhteison kdyttdon.

Haastattelujen ja avointen vastausten mukaan yrittdjyysopintojen alakohtaisuutta ja toisaalta
monialaisuutta pitdisi lisdtd. Opiskelijat olisivat kaivanneet oman alan nikékulmaa yrittdjyysopin-
toihin mutta pitivit my0s monialaisista toteutuksista. Tiimioppimisen malleissa monialaisuutta
pidettiin hyvdnd ja opettavaisena sekd tydeldmadn eri tilanteisiin valmentavana.
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5.2 Tulokset yliopistoista

5.2.1 Opiskelijakyselyyn vastanneiden kuvaus

= Kyselyyn vastasi 996 yliopisto-opiskelijaa, joista naisia oli 53 %, miehid 45 % ja 2 %
ilmoitti sukupuolekseen muu.

= Suurin vastaajaryhma oli 21-25-vuotiaat.

= Eniten vastaajia oli kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden koulutusalalta sekd tekniikan
aloilta.

= 56 % vastaajista oli kiinnostunut yrittdjyydestd. 17 % vastaajista oli oma yritys tai he
olivat mukana yritystoiminnassa.

= 15 % vastaajista aikoi yrittdjaksi seuraavan viiden vuoden sisdlla.

Kyselyyn vastasi 996 yliopisto-opiskelijaa, joka oli 41 prosenttia koko korkeakouluopiskelijoille
suunnatun kyselyn vastaajamddrdstd (yhteensd korkeakouluopiskelijoille suunnattuun kyselyyn
vastasi 2 460 korkeakouluopiskelijaa). Opiskelijoita oli 14 yliopistosta. Vastaajamddrat vaihtelivat
yliopistoittain. Opiskelijoista oli naisia 53 prosenttia, miehid 45 prosenttia ja 2 prosenttia opiske-
lijoista ilmoitti sukupuolekseen muu. 78 prosenttia opiskelijoista puhui didinkielenddn suomea,
11 prosenttia ruotsia ja jotain muuta kieltd 11 prosenttia.

77 prosenttia opiskelijoista oli alle 30-vuotiaita. Yli 30-vuotiaita oli 23 prosenttia. Suurin vastaa-
jaryhmd oli 21-25-vuotiaat (45 %). Vdhiten opiskelijoita oli 36-40-vuotiaissa opiskelijoissa (5 %).

91 prosenttia opiskelijoista oli aloittanut opintonsa 2010-luvulla. 2000-luvulla aloittaneita opis-
kelijoita oli 6 prosenttia ja ennen vuotta 2000 aloittaneita opiskelijoita 3 prosenttia.
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TAULUKKO 11. Yliopisto-opiskelijoiden koulutusala. Vastaajien jaottelu Opetushallinnon
koulutusalaluokitus 2002:n mukaisesti.

Koulutusala % n
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 20 194
Tekniikan alat 18 178
Humanistiset ja taidealat (ml. kielet) 14 140
Luonnontieteet 1 105
Yhteiskunnalliset alat (yht.kuntatieteet, viestinta ja 10 100
informaatiotieteet)

Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 9 94
Kasvatusalat 9 86
Terveys- ja hyvinvointialat 7 67
Maa- ja metsétalousalat 3 31
Palvelualat 0 1
Yhteensa 100 996

Koulusaloittain tarkasteltuna (ks. taulukko 11) aineistossa korostuivat kaupan, hallinnon ja
oikeustieteiden (20 %) sekd tekniikan koulutusalojen opiskelijat (18 %). Kolmanneksi eniten
opiskelijoita oli humanistisilta ja taidealoilta (14 %). Pienimmat vastaajamaddrdt olivat terveys- ja
hyvinvointialoilta (7 %) sekd maa- ja metsdtalousaloilta (3 %) sekd palvelualalta.

Yli puolella opiskelijoista (57 %) oli perheessddn ja ldhisuvussaan tai ystdvapiirissddn (53 %)
yrittdjid. 24 prosenttia yliopisto-opiskelijoista ilmoitti, ettei heiddn ldhipiirissddn ollut yrittdjid.

56 prosenttia yliopisto-opiskelijoista piti yrittdjyyttd kiinnostavana uravaihtoehtona. 34 prosenttia
opiskelijoista kertoi, etteivdt he aio yrittdjiksi. 17 prosentilla opiskelijoista oli oma yritys, tai he
olivat mukana yritystoiminnassa. Yrittdjiksi oli halunnut jo ennen korkeakouluun hakeutumista
15 prosenttia opiskelijoista. 15 prosenttia opiskelijoista aikoi yrittdjdksi viiden vuoden sisdlla.

77 prosenttia opiskelijoista kertoi, ettd he tyoskentelevit tai ovat tydskennelleet opintojensa ohella.
52 prosentille opiskelijoista oli kertynyt 1-5 vuotta tydkokemusta. 15 prosentille opiskelijoista oli
kertynyt tydkokemusta alle vuosi. 6-10 vuotta tydkokemusta oli kertynyt 16 prosentille opiske-
lijoista. Samoin yli 10 vuotta tydkokemusta oli kertynyt 16 prosentille opiskelijoista.
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5.2.2 Yrittajyysopintojen tarjoaminen ja niihin osallistuminen yliopistoissa

= Valtaosa yliopistoista tarjosi yrittdjyysopintoja.
= Noin kolmasosa vastaajista oli suorittanut yrittdjyysopintoja.

= Yrittdjyysopinnot koettiin tarkeiksi ammatillisen osaamisen, asiantuntijuuden kehit-
tymisen, yrittdjand toimimisen sekd palkkaty6hon tyollistymisen kannalta.

71 prosenttia yliopisto-opiskelijoista kertoi yliopistonsa tarjoavan yrittdjyyteen liittyvid opintoja.
8 prosenttia opiskelijoista kertoi, ettd heiddn yliopistonsa ei tarjoa kyseisid opintoja. 21 prosenttia
opiskelijoista ei osannut sanoa, tarjosiko yliopisto kyseisid opintoja. Opintojen tarjoamisessa oli
eroja koulutusalojen vililld. Verrattaessa muihin koulutusaloihin kaupan, hallinnon ja oikeustieteen
sekd tekniikan koulutusalan opiskelijat kertoivat useammin yliopiston tarjoavan kyseisid opintoja.

Nykyisen tutkinnon osana 30 prosenttia opiskelijoista oli suorittanut yrittdjyyteen liittyvid opintoja.
Yrittdjyysopinnoilla tarkoitettiin kyselyssd mitd tahansa yrittdjyyteen liittyvid opintokokonai-
suuksia ja toteutusmuotoja, kuten yksittdisid kursseja, moduuleja, pda- tai sivuainekokonaisuuksia,
mahdollisuutta suorittaa tutkinto yrittdjyyspainotteisesti tai yrittdjyys- tai innovaatioprojekteja
sekd -hankkeita. 58 prosenttia opiskelijoista ei ollut suorittanut kyseisid opintoja. 12 prosenttia
opiskelijoista kertoi, ettd heilld oli muuta kokemusta yrittdjyydestd, vaikka eivit tutkinnon aikana
kyseisid opintoja olleet suorittaneetkaan.

Yrittdjyysopintojen suorittaminen vaihteli koulutusalan mukaan. Eniten yrittdjyysopintoja olivat
suorittaneet kaupan, hallinnon ja oikeustieteen, tietojenkdsittely- ja tietoliikennealan seka teknii-
kan alan opiskelijat. Haastatteluissa tuli ilmi, ettd yrittdjyyteen liittyviksi opinnoiksi kdsitettiin
eri koulutusaloilla ja eri kohderyhmien keskuudessa erilaisia opintoja. Haastatteluissa tuli myos
esiin, ettd yrittdjyysopintoihin osallistui suhteessa enemmadn kansainvilisid opiskelijoita kuin
suomenkielisid. Usein yrittdjyysopinnoissa ja yrittdjyystapahtumissa toteutuskielend oli englanti.

Opiskelijoiden suorittamat yrittdjyysopinnot olivat laajuudeltaan ja sisdll6ltddn vaihtelevia. Osalla
opiskelijoista opinnot kuuluivat pddaineopintoihin, osa suoritti yrittdjyysopintoja sivuaineena ja
osalla opiskelijoista yrittdjyys oli pddaineena. Suurimmaksi osaksi suoritetut opinnot olivat yksittdisid
kursseja tai projektikursseja. Muutamissa vastauksissa kuvailtiin yrittdjyyden sisdltyvdn vahvasti
pddaineen opintoihin, vaikka kyseisid opintoja ei varsinaisesti yrittdjyysopinnoiksi kutsuttukaan.

I have studied about the entreprenenrial mindset, intraprenenrs and the issues regarding to how to manage
a growing business. These courses provided me with the significant knowledge in entrepreneurship and

some professional skills to be improved.

Pakollinen kurssi, jossa tebtiin néaenndisia innovaatioita ja sdddettiin jotakin ibme case-harjoituksia
niiden kanssa. Taytta tuskaa, mutta lipdisin.
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Yrittdjana toimiminen

Palkkaty6hon tydllistyminen
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KUVIO 40. Yrittdjyysopintojen koettu tarkeys ammatillisen osaamisen tai asiantuntijuuden
kehittymisen, yrittdjana toimimisen ja palkkatyéhon tyollistymisen kannalta. Yliopistot.

Yliopisto-opiskelijat pitivit yrittdjyysopintoja korkeakouluasteella erittdin tdrkeind ammatil-
lisen osaamisen tai asiantuntijuuden kehittymisen (44 %) sekd yrittdjand toimimisen kannalta
(42 %). Vihiten tdrkednd yrittdjyysopinnot koettiin palkkaty6hon tyollistymisen kannalta (ks.
kuvio 40). Kaikkien kolmen teeman osalta yritystoiminnassa mukana olevat sekd yrittdjyydestd
kiinnostuneet opiskelijat kokivat yrittdjyysopinnot tirkeimmiksi kuin ne opiskelijat, jotka eivit
olleet kiinnostuneita yrittdjyydesta.

Suuri osa opiskelijoista perusteli yrittdjyysopintojen suorittamistaan silld, ettd ne kuuluivat tut-
kinnon tai sivuaineen opintoihin pakollisena. Monissa vastauksissa kuitenkin lisdttiin, ettd opis-
kelija olisi saattanut kdyda kurssit, vaikka ne eivit olisikaan olleet pakollinen osa opintoja. Lisdksi
yrittdjyysopintoja oli suoritettu, koska niiden katsottiin parantavan omaa tyollistymistd tai ne
katsottiin tdrkeiksi oman jo olemassa olevan yrityksen tai tulevaisuuden yrittdjyyssuunnitelmien
kannalta. Yrittdjamdisen ajattelun oppimista kuvailtiin tirkedksi. Kursseissa houkuttelivat myos
kiinnostavat ja luovaa ajattelua kehittdvit toteutukset sekd toteutukset, joissa padsi oppimaan ja
verkostoitumaan muiden alojen opiskelijoiden kanssa.

For att fa en bra bas att sta pa om man nagondag vill grunda eget. Orsaken har dven varit att de kurser
har varit mest roliga da de bland annat utvecklar kreativitet pa ett sitt som mina andra studier inte gjort.

Yrittajyys yleisesti kiinnostaa. Se on myds erittiin laaja-alaista, valmistaa tulevaisunden tyoelimddin
ja avaa lisad ovia tyduralle.
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Haastatteluiden mukaan yliopistoissa jdrjestettdvissd yrittdjyysopinnoissa ei ole tarkoituksena
tehdd kaikista opiskelijoista yrittdjid, vaan pikemminkin antaa valmiuksia yrittdjyyteen, kehittdd
yrittdjamadistd toimintatapaa sekd luoda mahdollisuuksia kokeilla opintojen aikana yrittdjina toi-
mimista. Henkilokunta saattoi jopa kritisoida yrittdjyysopintojen jdrjestdimistd omalla alallaan.
Koulutusalakohtaisten yrittdjyysopintojen jirjestiminen saattoikin olla vain yhden tai muutaman
henkil6n aktiivisuuden varassa.

Opiskelijat toivoivat haastatteluissa, ettd yrittdjyysopinnot olisivat osa pddaineopintoja eivatkd
vain erillisid tydeldmakursseja. Kurssien toivottiin olevan monialaisia sekd mahdollistavan ver-
kostoitumisen muiden alojen opiskelijoiden tai yrittdjien kanssa.

5.2.3 Yrittajyyden opettamisessa kaytettavat menetelmat yliopistoissa

= Yleisimmat yrittdjyyden opetuksen toteutusmuodot olivat luennot ja ryhmityot.

= Opiskelijat olivat suorittaneet yrittdjyysopintoja monipuolisesti erilaisilla toteutus-
muodoilla.

= Kdytdnnon yritys- ja yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muotoihin osallistuminen
oli vdhiistd yliopisto-opiskelijoiden keskuudessa.

= Opiskelijat toivoivat pienyritysvierailuja ja yrittdjavierailuja nykyistd enemman.
= Menetelmiin toivottiin monipuolisuutta ja kdytdnnon ja teorian yhdistimistd. Yksin
tekemistd ei pidetty hyvind tapa oppia yrittdjyytta.

=  Oman osaamisen tunnistaminen, sanallistaminen ja tuotteistaminen olivat olennaisia
yrittdjyysosaamisen kehittymisen ldhtokohtia.

Luennot (n = 293)

Ryhmatydt (n = 285)

Itsendiset tehtavat (n = 285)
Pienryhmé&opiskelu (n = 286)
Tybeldaméprojektit tai -hankkeet (n = 275)
Verkko-opinnot (n = 273)

Harjoittelu (n = 266)

Pelit ja simulaatiot (n = 268)
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KUVIO 41. Yrittdjyysopintojen toteutusmuodot yliopistoissa. Mahdollisuus valita useita
vaihtoehtoja.
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Yliopisto-opiskelijoiden mukaan yleisin yrittdjyysopintojen toteutusmuoto oli luennot (ks. ku-
vio 41). Opintoja oli toteutettu my6s ryhmatoing, itsendisind tehtdvind ja pienryhmaopiskeluna.
Yrittdjyysopintoja oli toteutettu lisdksi tydeldmdprojekteina tai -hankkeina. Vdhiten kaytetty
yrittdjyysopintojen toteutusmuoto oli pelit ja simulaatiot.

56 prosenttia opiskelijoista oli osallistunut vdhintddn viiteen yrittdjyysopinnon toteutusmuo-
toon. Kolmeen tai neljddn toteutusmuotoon oli osallistunut noin kolmasosa opiskelijoista
(31 %) ja enintddn kahteen toteutusmuotoon noin kymmenesosa opiskelijoista (12 %). Ainoana
toteutusmuotona luentoja kdytettiin kuitenkin harvoin (2 % opiskelijoista). Vastaavasti ainoana
toteutusmuotona pienryhmadopiskelua, harjoittelua, verkko-opintoja tai pelejd ja simulaatioita
ei ollut kdytetty lainkaan.

Yrittajyyskilpailut ja -haasteet (n = 274) 29
Osuuskuntatoiminta (n = 263) 16
Yrittajyysleirit ja bootcampit (n = 264) 15
NY Start Up -toiminta (n = 263) 14
Korkeakoulun yritystoiminta (n = 264) "
0 20 40 60 80 100
% opiskelijoista

KUVIO 42. Kaytannon yritys- tai yrittajyystoiminnan kautta oppimisen muodot yliopistoissa.
Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja.

53 prosenttia yliopisto-opiskelijoista kertoi, etteivdt he olleet osallistuneet mihinkdin kdytinnon
yritys- tai yrittdjyystoimintaan liittyvistd oppimisen muodoista. Kdytdnnon yritys- ja yritta-
jyystoiminnan kautta oppimisen muodoista suosituin yliopisto-opiskelijoiden keskuudessa oli
yrittdjyyskilpailut ja -haasteet (29 %). Seuraavaksi suosituimpia olivat osuuskuntatoiminta, leirit
ja bootcampit sekd NY Start Up -toiminta’ (ks. kuvio 42). 11 prosenttia yliopisto-opiskelijoista
kertoi osallistuneensa korkeakoulun yritystoimintaan esimerkiksi korkeakoulun ravintoloissa,
myymaldissd tai palveluissa.

7 NY Start Up on yrittajyysohjelma, joka on suunnattu korkea-asteen opiskelijoille. Oppimisympéristona toimii oma NY
Start Up -yritys. (NY Start Up 2018.)
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55 prosenttia yliopisto-opiskelijoista oli osallistunut ainoastaan yhteen kdytidnnon kautta oppi-
misen muotoon, ja useimmiten se oli yrittdjyyskilpailut ja -haasteet. 2 prosenttia opiskelijoista
oli osallistunut kaikkiin viiteen mainittuun kdytinnon yritys- tai yrittdjyystoiminnan kautta
oppimisen muotoon.

70 prosenttia yliopisto-opiskelijoista oli vieraillut yrityksissd yrittdjyysopintojensa aikana. 83
prosenttia opiskelijoista kertoi, ettd yrittdjid oli vieraillut kursseilla. 64 prosenttia opiskelijoista
oli osallistunut sekd yritysvierailulle ettd yrittdjavierailulle. Opiskelijat toivoivat haastatteluissa
lisdd yritysvierailuja ja yrittdjien vierailuja eri opintojaksoille. Opiskelijat toivoivat erityisesti
kohtaamisia pienten yritysten edustajia kanssa. Pienten yritysten edustajiin ja pienyrittdjiin olisi
opiskelijoiden mukaan helpompi samaistua kuin isojen yritysten edustajiin. Opiskelijat kokivat,
ettei isojen yritysten edustajien vierailuilla tarinoille ja esimerkeille jadnyt juuri tilaa, vaan tilai-
suudet keskittyivdt usein yrityksen rekrytointi- ja markkinointitarpeisiin. Toisaalta haastatteluissa
puhuttiin siitd, ettd vierailut olivat hyvia tilaisuuksia yrityksille tavata mahdollisia tulevaisuuden
tyontekijoitd.

n=277
n=277
n=271

Oman kk:n muiden alojen opiskelijat
(Toinen) yliopisto
Ammattikorkeakoulu

Vapaaehtoisjarjesto (n = 267

n =266
n=214

Ammattikoulu

(
(
(
(
Ulkomainen oppilaitos (n = 265
(
(
(
(

Jokin muu organisaatio
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% opiskelijoista

KUVIO 43. Tahot, joiden kanssa yliopisto-opiskelija oli tehnyt yhteistyotd osana
yrittdjyysopintoja. Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja.

66 prosenttia yliopisto-opiskelijoista teki osana yrittdjyysopintoja yhteistyotd yritysten kanssa
(ks. kuvio 43). Yhteistyon yritysten kanssa koki sujuneen erinomaisesti 25 prosenttia ja hyvin 55
prosenttia opiskelijoista. Kielteisemmin yhteistyon sujumisen koki 20 prosenttia opiskelijoista:
18 prosenttia vastasi yhteistyon sujuneen tyydyttavdsti ja 2 prosenttia huonosti.
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Toiseksi suosituimmat yhteistyotahot olivat oman yliopiston muiden alojen opiskelijat (56 %)
sekd toisen yliopiston edustajat (34 %). Vdhiten yhteisty6td oli tehty toisen asteen oppilaitosten
eli lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten kanssa (ks. kuvio 43). Lisdksi yhteistyotd oli tehty
erilaisten julkisten organisaatioiden, kuten pdivikotien, koulujen ja kaupunkien, kanssa. My0s
erilaisten liittojen ja yhdistysten, kuten paikallisten ES-toimijoiden, kanssa oli tehty yhteistyota.
Opiskelijat mainitsivat myds eri tutkimusorganisaatioiden kanssa tehdyn yhteistyon.

Haastattelujen mukaan yrittdjyysopintoja oli jarjestetty yhteistyOssd esimerkiksi paikallisen ES:n,
YES-verkoston, ainejérjestdjen sekd paikallisten rahoituslaitosten kanssa. Osassa yliopistoja alumni-
yhteistyd oli vahvaa, ja alumneja pyydettiin mukaan moniin yrittdjyysopintojen tai -toimintojen
toteutukseen niin sanotulla giving back -mentaliteetilla. Henkilokuntahaastattelujen mukaan
yliopiston sisdlld tehtdvad yhteistyotd vaikeutti epdtietoisuus siitd, miten yhteistyotd resursoidaan
ja miten siitd palkitaan esimerkiksi silloin, kun kaksi eri yksikkod toteuttivat kurssin yhdessa.

Opiskelijat arvioivat yritysten kanssa tehdyn yhteistyon aikana saamaansa palautetta ja ohjaus-
ta. Noin puolet opiskelijoista oli tyytyvdisid yhteistyén aikana saamaansa palautteeseen sekd
ohjaukseen, ja puolet opiskelijoista kritisoi sitd. Hyvissd kokemuksissa korostuivat yritysyhteis-
tyokumppaneilta saatu rehellinen ja rakentava palaute sekd konkreettiset neuvot. Saamaansa
palautteeseen tyytyvdiset mainitsivat hyviksi asioiksi my0s sddnnolliset tapaamiset ja palautteen
saamisen yritykseltd koko yhteistyon ajan. Saamaansa palautteeseen tyytymattomadt opiskelijat
kertoivat, ettei yrittdjilld tuntunut olevan tarpeeksi aikaa tai osaamista palautteen antamiseen tai
opiskelijoiden ohjaamiseen. Muutamissa vastauksissa todettiin, ettd yrityksen valmistautuminen
opiskelijayhteistyohon oli ollut heikkoa.

Alika vihdn, kaytinnissd yleensd vapaat kddet tehdd mitd halnaa.

Yrittajilla on ymmadrrettavisti valitettavan huonosti aikaa yhteistyohin, mutta hyvid palautetta on
tullut, ja se on kaikkein palkitsevinta, kun pystyy ylittamadin odotufkset.

Yliopisto-opiskelijat halusivat kehittdd yritysten kanssa tehtdvdd yhteisty6td niin, ettd yritysten
kanssa tehtavit projektit olisivat tarpeeksi pienid, jotta ne enndttdisi toteuttaa annetussa ajassa.
Opiskelijat haluaisivat my0s kuulla projektien pddttymisen jdlkeen, miten yrityksissd hyddynnet-
tiin heiddn tuotoksiaan tai ajatuksiaan.

Yliopisto-opiskelijat kuvailivat, millaiset oppimisen tavat sopivat hyvin ja millaiset huonosti yrit-
tdjyyden opiskeluun. Opiskelijoiden mukaan mikdan tapa ei ole yksinddn toimiva, vaan tarvitaan
erilaisten toteutusmuotojen yhdistelmid eli monipuolisuutta. Teorian ja kiytdnnon yhdistimisen
tdrkeys opinnoissa tuli myos esiin. Teorian kerrottiin antavan tydkalut kidytdnnon osaamiselle.
Opiskelijat mainitsivat myds ongelmapohjaisen ja kokemuksellisen oppimisen hyvind tapoina
oppia yrittdjyydesta.
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Mabdollisimman monipnoliset ja kdaytanninlibeiset. Luentopohjaiset ovat tirkeitd asioiden habmotta-
miseen, koska pelkdlld tekemiselld ei jid asioita mieleen ja jos vain heitetidan kokeilemaan jokaisella
kurssilla, voi lopputulos olla huono motivaatio tehdd asioita eikd opi mitdan. Pelkkd teoria ei anta
taas kdytanndssd, joten yhdistelma nditd kabta takaa paremman ymmarryksen aibeesta.

Yliopisto-opiskelijat kokivat yksittdisistd toteutusmuodoista hyviksi tavoiksi opiskella yrittdjyytta
yrittdjien vierailut ja vierailut yrityksiin. Opiskelijat kokivat oppimisen kannalta tarkeiksi yhdessa
tekemisen sekd sen, ettd keskustelulle annetaan tilaa. Opiskelijat mainitsivat my0s yhteistyon niin
yritysten, Entrepreneurship Society (ES) -toimijoiden ja Demolan® kanssa. Yhteistydstd puhues-
saan opiskelijat korostivat sen hyviksi puoliksi, ettei tieto jad tdlldin teoreettiseksi ja yrittdjiltd
on mahdollista oppia niin hyvistd kuin huonoista kokemuksista. Ndin nikemykset yrittdjyydestd
eivdt jadneet liian yksipuolisiksi.

"Tydpaikkamainen” tasavertainen keskusteln kurssilla, rybmidtiiden/ harjoitustiiden pddkdrkend
tyitd ja sovelluskykyd vaativat tehtivat.

Independent and group-work assignments, lectures by entreprenenrs, practical workshops.

Kuvaillessaan yrittdjyyden opiskeluun huonosti soveltuvia tapoja opiskelijat korostivat luentoja.
Opiskelijat kaipasivat luentojen lisdksi kdytinnon toimintaa. Huonoiksi tavoiksi koettiin yksin
tekeminen, opettajajohtoinen luennointi, tentit sekd verkko-opinnot. Opiskelijat toivat esiin
myo0s yrittdjyyden yksinkertaistamisen sekd yksipuolisen viestinndn. Yksipuolisuuteen liittyivat
tavat, jotka rajoittivat ajattelua, kuten valintojen tekeminen valmiina annetuista tapauksista, ei
innostanut yrittdjyyden opiskeluun. Toisaalta opiskelijat kokivat liian haasteellisena sellaiset
kurssit, joihin oli tultava valmiin yritysidean kanssa.

(Pitkdt) luennot, joihin ei yhdistetd minkddnlaista konkreettista toimintaa. Esim. erilaiset workshopit,
Jjoissa junri kunlemaansa padsee heti soveltamaan kdaytintion, elaviittavit heti lnentoja.

Teoreettinen yksinopiskeln ei sovi mielestini yrittajyysopintoihin. Teoriapohjaa pitid toki olla ja
erilaisia tapoja innovoida tulee opettaa myis. Tamd voisi tapahtua ryhmatyin kantta. ltse néikisin,
ettd innovointiin voitaisiin Rayttida monia erilaisia metodeja, kuten esimerkiksi harjoitusta Idealistit-
Realistit-Pessimistit, missd idealistit innovoivat "villisti”, realistit karsivat “villeimmat” pois ja pessi-
mistit lopuksi kertovat mitkd ovat totenttamiskelpoisia. Tamdfkin vain yksi esimerkki, mutta soveltun

monille eri kouluasteille opetettavaksi.

8 Demola on kansainvélinen yhteistyoverkosto, joka koostaa eri alojen opiskelijoista monitieteellisi& ja monikulttuurisia
projektiryhmia ratkomaan tydelamalahtoisia avoimia ongelmia. Tiimit kehittelevat niihin innovatiivisia ratkaisumalleja
yritysten ja organisaatioiden hyddynnettaviksi. (Demola Network 2018.)
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Yliopisto-opiskelijoiden kokemus yrittdjyysopintojen vaativuudesta vaihteli. Toiset yliopisto-
opiskelijat kuvailivat opintoja helpoiksi, ja toiset kokivat ne vaativina. Usein opinnot kuitenkin
koettiin sopivan vaativiksi, mikd johtui omasta kiinnostuksesta aihetta kohtaan. Opiskelijat kokivat
opinnot vaativiksi, jos kurssin suorittaminen vaati uudenlaista ajattelua, asennetta ja mielenlaatua.
Yksittdisistd toteutusmuodoista erityisesti projektit nousivat esiin vaativana toteutusmuotona.

Ei kovin vaikeita. Menestyikseen niihin tulisi kayttida kuitenkin aikaa.
Niin vaativina kuin olen itse halunnut tehdd niisti. Oma kiinnostus vaikuttaa Inonnollisesti siihen,

kuinka paljon nékee vaivaa. Vaativuus ei ole tarked mittari, vaan se mitd on tarkoitus oppia.

5.2.4 Yrittajamainen toimintakulttuuri yliopistoissa

= Yliopisto-opiskelijat arvioivat yliopiston yrittdjamadistd toimintakulttuuria myontei-
sesti. Yliopistojen ja koulutusalojen vililld oli kuitenkin eroja siind, miten opiskelijat
kokivat yliopiston yrittdjaimadisen toimintakulttuurin.

= Yrittdjyyden integroimista kaikkiin opetussuunnitelmiin sekd tutkinto-ohjelmien
omiin opintoihin pidettiin tdrkednd. Opiskelijat pitivat keskeisend oman alan osaa-
misen hy6dyntamistd yrittdjyysopinnoissa.

= Entrepreneurship Society -toiminta ei ollut yliopisto-opiskelijoille kovinkaan tuttua.
Yliopistojen johto ja henkilokunta arvostivat kuitenkin ES-toimintaa.

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) mukaan koulutusorganisaatioiden tulisi tunnistaa ja
kehittdd yrittdjamadistd toimintakulttuuria, joka vahvistaa opiskelijoiden sekd koko yhteison
yrittdjaimadistd toimintatapaa. Tdssd alaluvussa tarkastellaan yliopistojen yrittdjyyttd tukevaa toi-
mintakulttuuria. Yrittdjyyttd tukevasta toimintakulttuurista kertovat muun muassa yliopiston ja
henkil6ston suhtautuminen yrittdjyyteen seka yrittdjyysopintojen ja yrittdjyyden mahdollistaminen.

Haastatteluiden mukaan eri yliopistoissa oli mddritelty, mitd yrittdjamdinen toimintakulttuuri
heille tarkoittaa. Henkilokunnan ja johdon puheissa korostuivat yrittdjyys taitoina ja ominai-
suuksina sekd oppimisen merkitys. Haastatteluiden mukaan kaikista ei tarvitse tulla yrittdjid tai
kaikista ei edes haluta tulevan yrittdjid. Haastatteluissa puhuttiin yliopiston tirkeydestd alueen
yrityseldmalle ja sen kehittymiselle.

Henkil6kunta koki yrittdjamdisen toimintakulttuurin toteutuvan yliopistoissa muun muassa
niin, ettd yrittdjyys oli sisdllytetty opetussuunnitelmiin. Parhaimmillaan yrittdjimdinen toimin-
takulttuuri nikyi yliopiston eri tasoilla ensimmadisestd vuosikurssista lihtien henkilékunnan
toiminnassa, ja siind olivat my6s alumnit mukana. Opiskelijoiden yrittdjaimdistd toimintatapaa
pyrittiin kehittdmadn tarjoamalla tiloja ja erilaisia yrittdjyyskokemuksia sekd sallimalla uudet
avaukset. Yrittdjamdinen toimintakulttuuri ndkyi myds siind, ettd opetushenkilokuntaa opetettiin
opettamaan yrittdjyyttd, jotta yrittdjamadinen ajattelutapa laajenisi yliopiston sisdlla.
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Henkildsto puhuu yrittajyydesta myonteisesti. (n = 400)

Henkildsto kannustaa perustamaan yrityksen. (n = 397)

Henkildsto kannustaa valitsemaan yrittajyysopintoja.
(n =400)

Henkilostd kannustaa osallistumaan
yrittdjyystoimintaan. (n = 398)
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% opiskelijoista
E Taysin eri mielta O Jokseenkin eri mieltd @ Jokseenkin samaa mielta

O Téysin samaa mieltd @ En osaa sanoa

KUVIO 44. Henkiloston suhtautuminen yrittdjyyteen yliopisto-opiskelijoiden kokemana.

Yliopisto-opiskelijoiden kokemus henkil6kunnan suhtautumisesta yrittdjyyteen vaihteli. Noin
puolet vastaajista koki, ettd henkildsto tuki yrittdjyyttd (ks. kuvio 44). Opiskelijoiden mukaan
henkil6std puhui yrittdjyydestd myonteisesti ja kannusti osallistumaan yritystoimintaan. Vdit-

timissa oli suhteellisen suuri en osaa sanoa -vastausten maarad (25-31 %).

Tutkinto-ohjelman sisélté mahdollistaa
yrittajyysopinnot. (n = 400)

Yrittajyys on esilla korkeakouluni strategiassa.
(n=399)

Opiskelukaverini puhuvat yrittajyydesta mydnteisesti.
(n'=400)

Korkeakoulussani arvostetaan yrittajamaista asennetta
ja yrittajyytta. (n = 397)

Menestyminen korkeakouluopinnoissa vaatii paljon
t6itd meidan korkeakoulussamme. (n = 399)
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KUVIO 45. Yliopisto-opiskelijoiden kokemus yrittdjamadisesta toimintakulttuurista.
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Yliopisto-opiskelijat kokivat yliopistonsa toimintakulttuurin tukevan yrittdjyyttd vaihtelevasti
(ks. kuvio 45). 62 prosenttia opiskelijoista koki tutkinto-ohjelmansa sisdllén mahdollistavan
yrittdjyysopinnot sekd korkeakoulunsa arvostavan yrittdjaimadistd asennetta ja yrittdjyyttd. Myos
opiskelukavereiden koettiin puhuvan yrittdjyydestd myonteisesti. Opiskelijat kokivat, ettd menes-
tyminen korkeakouluopinnoissa vaatii paljon téitd. Korkeakoulun toimintakulttuuria arvioivissa
vdittdmissd oli suuri en osaa sanoa -vastausten mdéra (13-42 %). Opiskelijat eivdt osanneet ottaa
kantaa erityisesti siihen, onko yrittdjyys esilld korkeakoulun strategiassa.

Haastatteluissa ja avoimissa vastauksissa tuli esiin, ettei eri tutkinto-ohjelmissa ollut valttdmatta
mahdollisuutta suorittaa oman pddaineen ulkopuolisia yrittdjyysopintoja, vaikka alalla voitiin niitd
tarvitakin. Haastatteluiden mukaan yrittdjyysopinnot olisikin syytd integroida pddaineopintoihin
tai esimerkiksi kieliopintoihin, jolloin ne integroituisivat luontevasti osaksi muita opintoja.

Yrittajyysopinnoista tiedotetaan selke&sti. (n = 404) H:‘EH

Opiskelijoille tiedotetaan, kuka tai ketka vastaavat

yrittajyystoiminnoista tai yrittajyyden edistamisesta _ 36 _

korkeakoulussani. (n = 402)
Valmistuvat opiskelijat voivat hyddyntaé korkeakoulun

tiloja yritystoimintaansa (vuokralla tai imaiseksi).

(n=402)
Kk:n asiantuntijat auttavat opiskelevaa tai valmistuvaa

yrittdjaa yrityksen kaynnistdmisvaiheessa (tukipalvelut). _E—

(n'=400)
Korkeakoulu jarjestaa opiskelijoille yrittajyystapahtumia. 17
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KUVIO 46. Opiskelijoiden kokemus yrittdjyyden tukemisesta yliopistossa.

Opiskelijoiden kokemus yliopiston tarjoamasta tuesta yrittdjyydestd kiinnostuneille vaihteli
(ks. kuvio 46). 46 prosenttia yliopisto-opiskelijoista kertoi, ettd yrittdjyysopinnoista tiedotettiin
selkedsti. 36 prosenttia opiskelijoista koki, ettd heille ei ollut tiedotettu, kuka tai ketkd vastaavat
yrittdjyystoiminnoista tai yrittdjyyden edistimisestd korkeakoulussa. 44 prosenttia opiskelijoista
kertoi korkeakoulun jérjestdvin opiskelijoille yrittdjyystapahtumia. Opiskelijoilla oli vahin tietoa
siitd, vuokraako tai antaako yliopisto tilojaan kdytt66n valmistuneille opiskelijoille, joilla on yritys-
toimintaa. Osa opiskelijoista ei my&skddn osannut sanoa, auttavatko korkeakoulun asiantuntijat
yrityksen kdynnistdmisvaiheessa olevaa opiskelevaa tai valmistumisvaiheessa olevaa yrittdjaa.
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Yliopisto-opiskelijoiden mukaan yliopistoyhteis0ssd motivaatiota oppia yrittdjyydestd sekd
toimia yrittdjamadisesti lisdsivit erilaiset opiskelijayhteisot, kuten ES:t, ainejdrjestot, killat seka
muut yhdistykset. Toimiminen opiskelijayhteistissd oli usein itsessddn yrittdjaimaistd, sekd niissa
kuvailtiin olevan kannustava ja innokas ilmapiiri. My®0s erilaiset opiskelijoiden jdrjestdmat yrit-
tdjyystapahtumat lisdsiviat motivaatiota. Jo se, ettd kiinnostavia yrittdjyysopintoja oli tarjolla ja
niistd viestittiin, lisdsi motivaatiota opiskella yrittdjyyttd. Myos yleinen myonteinen ja kannustava
ilmapiiri sekd asenne yrittdjyyttd kohtaan ndhtiin motivoivana tekijand. Yliopisto-opiskelijat
korostivat yhteistyon merkitystd niin opiskelijakollegoiden, yritysten kuin alumnienkin kanssa.
Osassa vastauksissa pohdittiin tydelimdn muutosta kohti yrittdjamaisempdd tydeldmadd, jonka
koettiin samalla motivoivan yrittdjyydestd oppimiseen. Toisaalta osassa vastauksissa kerrottiin
yrittdjyyden olevan pakotettu valinta oman alan ty6llisyystilanteen vuoksi.

(...) ES on hyvin aktiivinen, ja tapabtumat kuten (...) ovat voimakkaasti esilld. Konlussamme on
vahva kannustava ilmapiiri yrittajyyteen ja erityisesti start up -hankkeisiin rybtymiseen. Koulussamme
on myds mabdollista suorittaa sivuaine tuotesunnnittelusta, mikd on mielestini hienoa.

Hyvd korkeakonlutus ja tutkijaopinnot opettavat ratkaisemaan ongelmia ja luottamaan omiin taitoi-
hinsa. Tieto tydmahdollisunksien kirjosta lisid motivaatiota hakea oma polkn tyguralle. Korostaisin
sitd, ettd myos akateemisen yrittdyyyden perusta pitaisi olla hyva ja laaja koulutus yleisesti sekd avoin
mielt. Yrittdyyyteen spesifisti liittyvat asiat on opittavissa aika pienellikin panostuksella. En siis toivo,
ettd yrittajyysopintoja lisattdisiin minkdan munn tirkedn opin kustannuksella. Enemmadin korostaisin
sitd, ettd opinnoissa pidettdisiin rima Rorkealla ja korostettaisiin, etta uusia asioita on mahdollista
keksid, tutkia, tiotteistaa jne.

Yrittdjyyden oppimisen ja yrittdjimdisesti toimimisen motivaatiota vahentéviksi tekijoiksi opis-
kelijat tunnistivat sen, ettei yrittdjyys ollut puheissa tai muuten lisnd omassa yhteisossd, asenne
ja ilmapiiri olivat kriittisid yrittdjyyttd kohtaan eikd yrittdjyyteen kannustettu. Motivaatiota
vdhentdvdksi tekijdksi kuvailtiin, ettei omassa yksikdssd tai oppiaineessa ollut mahdollisuutta
suorittaa yrittdjyysopintoja. Tutkintoon kuuluvien pakollisten opintojen suorittamiselta ei
valttdmattd jadnyt aikaa valinnaisiin yrittdjyysopintoihin, vaikka halua niiden suorittamiseen
olisikin ollut. Mainintoihin ajan riittdméattomyydestd liittyi usein my®s tunne oman tutkinnon
joustamattomuudesta, joka ilmeni tiukkoina tutkintovaatimuksina tai aikatauluina. Muita opis-
kelijoiden esille nostamia motivaatiota vihentdvid asioita olivat huippuonnistumisiin keskittyva
yrittdjyyspuhe, huonot toteutukset ja henkilokunnan heikko yrittdjyyteen liittyvd osaaminen, liika
teoria- ja luentopainotteisuus sekd se, ettei yritysten kanssa tehty yhteistyotd. Osa opiskelijoista
kommentoi, ettei yrittdjyyden tulisi olla edes osa yliopisto-opintoja. Naissd vastauksia esiintyi
huoli siitd, ettd yrittdjyys veisi litkaa tilaa muilta tutkintoon kuuluvilta opinnoilta.

Korkeakonlnybteisossini ei konlun puolelta kannusteta yrittajyyteen, vaikka se tulee olemaan tulevai-
sundessa (...) alalla melkein valttamatonta tyollistyikseen. Vaikka opiskelijat ovat useasti ottaneet esille
_yrittajyysopintojen tarpeellisunden, asialle ei tunnu tapahtuvan mitian. Tdytyy siis itse ottaa asioista
selvdd, mikd on tyoldstd varsinkin aloittaessa yritysta.
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Monet ihmiset subtautuvat nibkedsti yrittajyyteen. He ovat usein sitd mieltd et yliopiston tebtivi on
lahinnd thmisten sivistaminen. Tdd ei varsinaisesti vahennd omaa motivaatiotani, mutta vahentdd
varmaan heidan motivaatiota.

My®6s haastatteluissa tuli esille kriittisyys yrittdjyysopintoja kohtaan. Opiskelukaverit saattoivat
pitda yrittdjyysopintojen suorittamista huonona asiana, ja henkilokunnan edustajatkin saattoivat
kertoa opiskelijan olevan liian "businessmainen”. Erdille opiskelijalle oli tullut tunne, ettd hinen
arvonsa tieteensd edustajana olisi laskenut yrittdjyysopintojen myotd. Opiskelijat kokivat, ettd
heidédn piti vakuuttaa opiskelukaverinsa yrittdjyysopintojen tarkeydestd ja saada heille markki-
noitua uusia ajattelutapoja ja vaihtoehtoisia urapolkuja perinteisten tutkijan tai opettajan urien
rinnalle. Opiskelijoiden mukaan my®0s jatko-opinnoissa ja tutkimustyossa tarvitaan yrittdjamadisid
taitoja, silld oma tutkimusidea pitdd myydd esimerkiksi tutkimuksen rahoittajille.

Opiskelijat arvioivat, miten joustavasti heiddn yliopistossaan oli mahdollista suorittaa yrittdjyys-
opintoja. Suurimmilta osin opiskelijat olivat tyytyvdisid yliopistonsa joustavuuteen esimerkiksi
tilojen kdyton, lukujdrjestyksien, materiaalien tai koneiden kdyton sekd monitieteellisyyden suh-
teen. Opiskelijat, jotka kokivat, ettei heiddn korkeakoulussaan voinut suorittaa yrittdjyysopintoja
joustavasti, mainitsivat syiksi muun muassa, ettd tutkintoon ei ollut mahdollista siséllyttdd yrit-
tdjyysopintoja tai niitd ei ollut tarjolla. Opetussuunnitelma saattoi olla tdynnd pakollisia kursseja,
joten yrittdjyysopintoja pystyi suorittamaan halutessaan vain kesdaikaan. Myos aikataulujen tiuk-
kuus ja lasndolopakko pddaineeseen liittyvilld kursseilla koettiin joustavuutta vihentdvini asiana.

Availability of space and facilities helps a lot. But mostly the entrepreneurship studies or activities has
to be carried out during leisure times.

Yliopisto-opiskelijat kokivat yrittdjyyden olevan vahvasti koulutusalasidonnaista. Yrittdjyysaiheisten
asioiden koettiin olevan enemman esilld kauppatieteisiin liittyvilld aloilla, mutta ei valttdmattd
opiskelijan omalla alalla. My®s eri tasot nousivat esiin: omassa koulutusohjelmassa yrittdjyys ei
valttdmattd ollut esilld, mutta yliopiston tasolla yrittdjyys ndkyi. Yliopistojen vililld oli eroja siin4,
miten opiskelijat kokivat yrittdjyyden. Noin puolessa vastauksista kuvailtiin toimintakulttuuria
sellaiseksi, ettei yrittdjyys ollut esilld, siitd ei puhuttu tai siitd puhuttiin kielteisesti. Puolet vastauk-
sista kuvaili tilannetta yrittdjyyden osalta hyviksi ja koko yhteis6d yrittdjyyteen sitoutuneeksi.

Konlu on fragmentoitunut, eri yksikiissd ja konteksteissa toimitaan eri tavoin.

Kuten sanottu, yrittajyydestd ei pubuta kovin myonteisesti opiskelzjoiden ja henkilistin keskundessa,
vaikka tietdakseni olemme yrittayyysyliopisto”. Mielestini teoriassa ja kdytanndssa on siis vuosisadan
ero omassa koulussamme. Yrittajyysopintoja katsotaan kieroon, ja niitd kutsutaan “lapsyttelyksi”.
(-..) Mielestini yrittdjyysvaibtoehdosta ei junri kerrota/ pubuta kursseilla mitddn, yrittdjyyskursseilla
toki, mutta sinne pitad itse hakeutua.
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Opiskelijahaastatteluihin osallistuneille henkilostdn toiminta ja yrittdjamdinen toimintakult-
tuuri ei tullut esille yhtd myonteisend kuin opiskelijakyselyssd. Opiskelijahaastattelujen mukaan
henkil6kunnan olisi hyvd osallistua aiempaa enemman yrittdjyyskursseille tai -valmennukseen
sekd saada lisdd yrittdjamadisid valmiuksia.

Aikaisemmin hankitun osaamisen hyvaksilukeminen

Yrittdjyysopintojen yhteydessd ja yrittdjyyden parissa aiemmin hankitun osaamisen hyviksiluke-
minen osaksi tutkintoa on keskeistd, silld osalla opiskelijoista saattoi olla laajaa yrittdjyysosaamista
aikaisemmalta tyOuralta tai aiemmista opinnoista. Kyselyn ja opiskelijahaastatteluiden mukaan
aiemmin hankitun osaamisen hyvdksilukeminen osaksi tutkintoa ei ollut kovinkaan yleistd tai
sen mahdollisuuksia ei ollut tunnistettu.

TAULUKKO 12. Yrittajyyden parissa aikaisemmin hankitun osaamisen hyvaksilukeminen.
Yliopistot.

% n
Ei, minulle ei ole kertynyt hyvaksiluettavaa osaamista 44 180
yrittéjyyden parista.
Ei, en ole yrittanyt hakea korvaavuuksia/hyvaksilukua. 42 174
Hain, mutta en saanut niita hyvaksiluettua. 2 7
Hain ja sain ne hyvaksiluettua. 12 50

44 prosentilla yliopisto-opiskelijoista ei ollut kertynyt hyviksiluettavaa osaamista yrittdjyyden
parista (ks. taulukko 12). Lihes saman verran (42 %) vastasi, etteivdt he olleet yrittineet hakea
korvaavuuksia tai hyvidksilukuja. Pieni osa opiskelijoista oli yrittdnyt hakea hyviksilukua: 12
prosenttia oli siind onnistunut ja 2 prosenttia epdonnistunut.

Hyviksiluetuiksi opiskelijat olivat saaneet harjoitteluita sekd yrittdjyyteen liittyvid kursseja.
Opiskelijat olivat saaneet hyviksilukuja muun muassa ES-toiminnasta, omasta yritystoiminnasta
ja Demolasta. Muutamat opiskelijat, jotka eivdt olleet saaneet hyviksilukuja, kertoivat, etteivit
he olleet saanet suoritusten hyviksilukuja esimerkiksi omista yritysprojekteistaan tai ES:n hal-
lituksessa tyoskentelysta.

Opiskelijavetoinen yrittajyysyhteisotoiminta — ES

Entrepreneurship Society (ES) -opiskelijayhteis6illd on merkittdvd asema yrittdjyyden tukemisessa
korkeakouluissa. Valtaosassa korkeakouluista on oma Entrepreneurship Society (ES) -yhteisonsd,
mutta joillain korkeakouluilla on yhteinen alueellinen ES. Toiminnan aktiivisuudessa seka pai-
notuksissa on eroja, mutta yhteisdjen perusajatuksena on toimia yrittdjyydestd kiinnostuneiden
opiskelijoiden verkottajana ja ndiden yrittdjyydessd tarvitsemien tietojen, taitojen ja valmiuksien
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vahvistajana tarjoamalla erilaisia koulutustilaisuuksia sekad yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia.
Monet korkeakoulut ovat ndissd aktiivisesti mukana ainakin mahdollistajina ja esimerkiksi tilojen
tarjoajina.

Entrepreneurship Society (ES) -toiminta ei ollut yliopisto-opiskelijoille kovinkaan tuttua. Noin
viidesosa (19 %) opiskelijoista ei tiennyt, mitd ES-toiminnalla tarkoitetaan. 13 prosenttia opis-
kelijoista vastasi kdyneensd ES:n jdrjestimissd tapahtumissa tai olevansa aktiivisesti mukana
toiminnassa. 14 prosenttia opiskelijoista kertoi, ettd he olivat kuulleet toiminnasta, mutta se ei
tuntunut omalta jutulta tai he eivit olleet vield osallistuneet toimintaan. Ne opiskelijat, jotka ko-
kivat, ettei ES ollut heiddn juttunsa, kertoivat, ettd yrittdjyys ei kiinnostanut heitd tulevaisuuden
vaihtoehtona tai ES-toiminta ei kuulostanut kiinnostavalta eikd se houkutellut osallistumaan.
Yhtend yleisend syynd oli my®os se, ettd opiskelijat kokivat, ettei aika riittdnyt toimintaan. Haastat-
teluissa tuli myds ilmi, ettd ES-toiminnot saattoivat olla tiiviin kaveripiirin organisoimia, jolloin
niihin oli vaikea mennd uutena mukaan.

Feels like a closed group that do not communicate enough and do not share activities for outsiders well
enough. Feels too individualist and they do it for themselves only.

ES-toiminnan osallistumisen hyotyind vastauksissa tulivat esiin verkostot ja samanhenkisten
ihmisten 16ytdminen. Lisdksi yliopisto-opiskelijat kokivat saaneensa ES-yhteisostd tukea ja apua
oman yritysidean tai osaamisen kehittimiseen. My0s kiinnostavat tapahtumat mainittiin yhtena
ES-toiminnasta saaduista hyodyista.

ES-toiminta on avannut minulle valtavan laajat verkostot ja antanut kokemusta asioista, joita en
olisi oppinut konlun penkilld tai edes ensimmaisissa tyipaikoissani. Olen esimerkiksi saanut johtaa
Dprojekteja ja isoja tiimejd sekd luoda organisaatiomme pitkdaikaista strategiaa. Olen myds saannt
vapaasti epaonnistua turvallisessa ympdristissa ja oppia virheistani. ES-toiminta on todella opettavaista
Jja suoraan sanottuna myis hemmetin hauskaa!

Haastattelut tukivat opiskelijakyselyn tuloksia siind, ettei ES-toiminta ollut kovinkaan tuttua
opiskelijoille. Johdon haastatteluissa tuli ilmi, ettd ES-toimintaa kuitenkin arvostettiin ja yhteis-
ty6 ES-toimijoiden kanssa koettiin aktiiviseksi. ES-toiminnassa saatettiin hyodyntda yliopiston
alumneja uusien ideoiden kehittelyssd ja jatkojalostamisessa.
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5.2.5 Yliopisto-opiskelijoiden oppimisen kokemus yrittdjyysopinnoissa

= Yliopisto-opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd
asennetta yrittdjyysopintojen aikana. Mitd monipuolisemmin opiskelijat olivat
osallistuneet yrittdjyysopintoihin, sitd enemman he olivat oppineet yrittdjamaistd
asennetta ja yrittdjyysominaisuuksia.

= Opiskelijoiden yrittdjaimdisen asenteen ja yrittdjyysomaisuuksien oppimisella oli
yhteys henkilokunnan yrittdjyyttd tukevaan toimintaan.

= Yli puolet opiskelijoista koki intonsa ldhted yrittdjdksi ja yrittdjamdisen asenteensa
lisddntyneen tutkinnon suorittamisen aikana.

= Kokemuksellisuus ja autenttiset yrittdjyyskokemukset olivat tdrkeitd oppimisen
kannalta: yrittdjyysopinnot saivat merkityksen, kun opiskelija sai kokemusta yritys-
toiminnasta.

= Tybelimdn muutos kohti yrittdjamdisempdd tydeldmada lisdsi motivaatiota oppia
yrittdjyydesta.

Arvioinnissa haluttiin selvittdd, kuinka paljon opiskelijat olivat oppineet yrittdjyysominaisuuksia
ja yrittdjamadistd asennetta yrittdjyyteen liittyvien opintojen aikana. Yrittdjyysominaisuuksien ja
yrittdjamadisen asenteen muotoilut pohjautuvat EntreComp-viitekehykseen (ks. luku 3.3).

Suunnitelmallisuus ja vastuullisuus (n = 407)

Luovuus ja innovatiivisuus (n = 408)

Sinnikkyys ja epavarmuuden sietdminen (n = 407) m

@ Enlainkaan @ Vahédn m@ Paljon @ Erittdin paljon @ En osaa sanoa
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KUVIO 47. Yliopisto-opiskelijoiden kokemus yrittdjyysomaisuuksien ja yrittdjamdisen asenteen
oppimisesta.

118



Noin puolet yliopisto-opiskelijoista koki oppineensa yrittdjyysomaisuuksia ja yrittdjamadistd asen-
netta yrittdjyysopintojen aikana (ks. kuvio 47). Opiskelijat kokivat oppineensa eniten luovuutta
ja innovatiivisuutta. Hiukan vihemman opiskelijat kokivat oppineensa suunnitelmallisuutta ja
vastuullisuutta sekd sinnikkyyttd ja epdvarmuuden sietamista.

Mitd monipuolisemmin yliopisto-opiskelijat olivat osallistuneet eri yrittdjyysopintojen toteutus-
muotoihin, kuten luentoihin, ryhmatdéihin ja itsendisten tehtdvien tekemiseen, sitd korkeammaksi
he arvioivat omaa yrittdjyysominaisuuksien ja yrittdjamdisen asenteen oppimistaan. Erityisesti
ne opiskelijat, jotka olivat osallistuneet vihintddn viiteen toteutusmuotoon, kokivat oppineensa
eniten yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd asennetta.

Henkilokunta lisdsi haastatteluissa yrittdjamadisiin taitoihin taidon tuotteistaa omaa osaamistaan,
rohkeuden ja uskalluksen ottaa riskejd, itseohjautuvuuden, joustavuuden, yhteistyotaidot, omien
mukavuusrajojen ylittimisen, uteliaisuuden, ongelmien 16ytdmis- ja ratkaisukyvyn, toisten aut-
tamisen sekd ty6eldmdvalmiudet laajemminkin. Oleellisena pidettiin my6s todenmukaista kuvaa
yrittdjyydestd ja taitoa hinnoitella osaamisensa oikein. Haastatteluissa opiskelijat lisdsivat yritta-
jyysominaisuuksiin sosiaaliset taidot, ideansa ja osaamisensa myyntitaidot, omien vahvuuksien
tunnistamisen taidot, esiintymistaidot, itsensd kehittdmisen taidot sekd luottamuksen siihen,
ettd voi oppia uusia asioita.

Opiskelijat pohtivat haastatteluissa sitd, miten he osaisivat kertoa omasta osaamisestaan esimer-
kiksi tydonhakutilanteissa ja millaisia valmiuksia he olivat saaneet siihen yrittdjyysopinnoissa ja
muutenkin yliopisto-opintojensa aikana. Muutamilla kursseilla tyoeldmdvalmiuksia ja oman
osaamisen sanallistamista ja tuotteistamista oli pohdittu ja harjoiteltu. Kun opetettavat asiat
liitettiin kursseilla kerronnalla siihen, mitd tydeldmadssd pitdd osata, opiskelijat kokivat myds
oppivansa paremmin.

Yrittdjyysominaisuuksien oppimisessa oli haastattelujen mukaan keskeistd niiden oppimista tuke-
vat opetusmenetelmdt. Henkilokunnan haastatteluissa tuli ilmi, ettd henkilokunta koki tirkedna,
ettd opiskelijat voivat keskustella ja ottaa kantaa asioihin osana opetusta sekd oppivat olemaan
kriittisid. Yrittdjamaistd toimintatapaa voi oppia esimerkiksi mentoroinnin avulla sekd alumnien
tarinoista, yrittdjavierailuista sekd lukemalla muutakin kuin kurssikirjoja tai sosiaalista mediaa,
kuten oman alan historian kirjoja ja yrittdjyystarinoita. Yrittdjyysominaisuuksien opettamisessa
oli oleellista, ettd jokaisesta opiskelijasta saataisiin parhaat puolet esiin. Oleellista olisi oman osaa-
misen reflektointitaidot sekd mahdollisuudet pohtia omia tydelimévalmiuksia. Henkilokunnan
tavoitteena oli opettaa ty0eldmadssd tarvittavia tietoja ja taitoja, kuten tiimissd toimimisen taitoja
sekd epdvarmassa ja monimutkaistuvassa maailmassa selviytymisen taitoja.

Erds opiskelija tokaisi haastatteluissa yrittdjyysopintojen merkityksestd oman yrityksen perusta-
misessa: "Rakkauslanlutkin saavat merkityksen, kun rakastnn.” Kun perustaa oman yrityksen, yri-
tyksen pitdmisessd pystyi soveltamaan oppimaansa ja yrittdjyysopinnoista sai vinkkejd yrityksen
kdytdnnon asioiden hoitamiseen.
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Haastatteluiden mukaan yrittdjyysominaisuuksien oppimista tuettiin erityisesti sellaisilla ope-
tustilanteilla ja -ratkaisuilla, joissa oli avoimia ongelmia, joihin ei ollut valmiita ratkaisuja, seka
vastuun ja vapauden antamisena opiskelijoille, jolloin opiskelijoille syntyi omistajuus projekteista
ja annetuista tiloista. Tilaratkaisuilla pyrittiin opiskelijoiden monialaiseen yhteistyohon.

Sillg, oliko yliopisto-opiskelija osallistunut yritysyhteisty6hon, ei ollut vaikutusta yrittdjyysomi-
naisuuksien ja yrittdjamadisen asenteen oppimisen kokemukseen. Ne opiskelijat, jotka eivit olleet
tehneet mitddn yhteisty6td, kokivat oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd asennetta
vahiten. Mihin tahansa yhteisty6hon osallistuminen ndytti vertailussa siis olennaisemmalta kuin
se, minkd tahon kanssa yhteisty6td oli tehty (vrt. kuvio 43).

Yrittdjyysominaisuuksien ja yrittdjamadisen asenteen oppimisella oli yhteys henkilokunnan yrit-
tdjyyttd tukevaan toimintaan. Opiskelijoiden kokemus yrittdjyysominaisuuksien oppimisesta
oli sitd korkeampi, mitd enemmain opiskelijat kokivat henkilokunnan tukeneen yrittdjyytta.
Haastatteluiden mukaan opiskelijat oppivat yrittdjyysominaisuuksia silloin, kun heille annettiin
mahdollisimman paljon vapautta toteuttaa itseddn eikd heiddn tarvinnut peldtd epdonnistumisia.

Tutkinnon aikana intoni lahted yrittajaksi on... (n = 412)

Tutkinnon aikana yrittdjdmainen asenteeni on...
(n=414)

0 20 40 60 80 100
% opiskelijoista

@ vahentynyt huomattavasti @ v&hentynyt jonkin verran B pysynyt samana

O lisdantynyt jonkin verran @ lisdantynyt huomattavasti @ en osaa sanoa

KUVIO 48. Into ldhtea yrittajaksi tai olla mukana yritystoiminnassa ja yrittdjamdisen asenteen
kehittyminen yliopistotutkinnon suorittamisen aikana.

Into ldhted yrittdjaksi tai olla mukana yritystoiminnassa sekd yrittdjamdinen asenne oli lisddntynyt
hieman yli puolella yliopisto-opiskelijoista tutkinnon suorittamisen aikana (ks. kuvio 48). Noin
kolmasosalla into ldhted mukaan yritystoimintaan sekd yrittdjaimdinen asenne olivat pysyneet
samana. Ainoastaan noin kymmenesosalla vastaajista into sekd yrittdjaimdinen asenne olivat va-
hentyneet. Innon ja asenteen kehittymiseen vaikutti yliopiston yrittdjamdinen toimintakulttuuri.
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Opiskelijoiden ja henkilokunnan yrittdjamaista toimintakulttuuria ja
yrittdjyysopintoja koskevia kehittamisideoita yliopistoissa

Opiskelijat kehittdisivdt yrittdjyysopintojen tarjontaa niin, ettd opintoja, tapahtumia ja muita
yrittdjyyteen liittyvid toimia olisi suunnattu enemman vastaajan omalle alalle tai opintoihin
sovellettaviksi. Toteutusmuotoihin haluttiin kdytdnt66n painottuvia kursseja sekd enemmadn yh-
teistyotd yritysten, oman alan muiden tydnantajien, muiden koulutusalojen ja eri korkeakoulujen
kanssa. Yrittdjyysopinnot voitaisiin toteuttaa useammin tiimioppimisena.

Monipuolistaisin yrittajyyteen liittyvida opintoja eri aloille sopiviksi. Erityisen kiintoisaa olisi nyds, jos
yliopisto anttaisi yrittdjyydesta kiinnostuneita opiskelijoita eri aloiltakin loytimddin toisensa, koska
yhdessd yrittaminen voi olla hyvi vaibtoehto. Lisiksi jatko-opintoja ja yrittajyyttda sekd yliopistossa
tydskentelyd ja yrittajyytta pitdisi pystyd joustavammin yhdistamddan, jottei tarvitsisi valita aina lihinnd
vaimn toista.

Haastatteluissa pohdittiin yrittdjyysopintojen mahdollisimman hyvii ajoitusta. Tydelimain
siirtymdssa olevat opiskelijat voivat huomata yrittdjyysopintojen kiinnostavuuden liian my6hdén,
jolloin heilld ei ole tarvetta endd opintopisteille. Toisaalta liian aikaisessa vaiheessa toteutettuja
ja lilan haastavia yrittdjyyskursseja kritisoitiin.

Haastatteluissa yrittdjyysopintoihin toivottiin lisdd mahdollisuuksia oman osaamisen tunnistami-
seen, kirkastamiseen ja tuotteistamiseen. Opiskelijoiden mukaan oman osaamisen reflektoinnille
olisi hyvd l0ytya tilaa yrittdjyysopinnoista mutta myos muiden opintojen osana.

Kehittdmistoiveissa korostuivat yrittdjyysopintojen sisdltdjen sekd viestinndn ongelmat. Yrittdjyyttd
kasitellessd toivottiin monipuolisuutta ja liian yksipuolisen yrittdjyyskuvan antamista kritisoitiin.
Opiskelijoiden mukaan opinnoissa ja tapahtumissa tulisi kdsitelld niin isoja kuin pienid yrityksid
sekd onnistumisia ja epdonnistumisia. My0s eri koulutusalat tulisi huomioida viestinndssd. Vies-
tinndn ajoitukseen tulisi kiinnittdd huomiota. Opiskelijoiden mukaan opintojen alussa tuli paljon
uutta asiaa, jolloin tieto yrittdjyysopinnoista unohtui helposti. Myohemmin yrittdjyysopintoihin
liittyvien lisdtietojen etsiminen verkkosivuilta koettiin hankalana.

Osassa vastauksia kasiteltiin kriittisesti kysymystd yrittdjyyden kuulumisesta yliopisto-opintoihin
sekd puhuttiin yrittdjyyteen liittyvistd epdluuloista ja mahdollisuuksista niiden hilventdmiseen.
Tidllaisissa yrittdjyyteen kriittisesti suhtautuvissa vastauksissa painottui nikemys siitd, ettd
perustietojen ja oman alan asiantuntijuuden tulisi rakentua ensin ja yrittdjyysosaamisen pitdisi
kehittyd ndiden piille.

Vaikea kysymys, yliopistojen fokus tulee olla tieteessa ja yrittajyyden painottamisen tapabtua sen ehdoilla.
Yrittajyyteen liittyy paljon ennakkolunloja. Ensiksi olisi kai pidettivd seminaareja ja keskustelutilai-

Sunksia ndiden ennakkolunlojen hilventimiseksi, jotta myds kriittisend itseddn pitavat ihmiset voisivat
pobtia asiaa tuoreista nikokulmista ja mahdollisesti mddritelld yrittajyytta uusilla tavoilla.
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Joillakin aloilla yrittdjyysopintojen suorittaminen ndhtiin opiskelukavereiden tai henkilokunnan
mielestd akateemista arvoa alentavana tekijand. Erddan haastattelun mukaan yliopiston yrittdjyys-
opinnoissa ”Humboldt risteytyy markkinavoimien kanssa” eli sivistysyliopiston ihanne saattaa joutua
koetukselle yrittdjyysopinnoissa. Haastatteluissa pohdittiin myds, miten akateemista osaamista
voitaisiin hyodyntdd paremmin sekd milld ehdoilla osaamisen kaupallistaminen kuuluu yliopistoon.

Haastatteluissa puhuttiin yrittdjyyden integroimisesta osaksi muuta opetusta. Yrittdjyys voisi
olla osana pddaineopintoja tai esimerkiksi osana kieliopintoja. Yrittdjyyden tulisi olla liitetty
opetussuunnitelmaan, jolloin yrittdjyysopinnot eivdt jdisi henkilotasolle eivitka yksittdisiksi ir-
rallisiksi kursseiksi. Opettajien yrittdjyysosaamisen tukemisella opettajat saisivat tydkaluja, miten
ottaa yrittdjyyttd mukaan omaan opetukseen erilaisten opetusmenetelmien tai sisdltdjen avulla.
Alakohtaisuuden huomioimiseen kiinnittivit huomiota niin opiskelijat, johdon edustajat kuin
henkil6kuntakin. Tietyilld aloilla voi olla esimerkiksi tdrkedd ymmartda yrittdjyyttd tyoeldmain,
yhteiskunnallisen tai sosiaalisen vastuun kautta.

Opiskelijahaastatteluissa alakohtaisuudesta puhuttaessa painottui, ettei tarjonta ole samanlais-
ta kaikilla aloilla eikd viestintd vdlttdmadttd tavoita samalla tavoin kaikkien alojen opiskelijoita.
Konkreettinen esimerkki viestinndn tavoittavuudesta oli tilanne, jossa yrittdjyystapahtumien
mainosjulisteet loppuivat tiettyyn kohtaan kdytdvalld yksikostd toiseen siirryttdessa.

5.3 Keskeiset tulokset ja kehittamissuositukset
korkeakoulutuksen yrittajyydesta

Ammattikorkeakoulujen ja yliopisto-opiskelijoiden kokemukset yrittdjyysopinnoista ja niistd
oppimisesta sekd korkeakoulun toimintakulttuurista olivat samansuuntaisia. Pienid eroja kor-
keakoulusektoreiden vililld kuitenkin oli:

= Ammattikorkeakouluissa suosituimmat tavat opettaa yrittdjyyttd olivat itsendiset tehtdvit,
luennot ja ryhmadtyo6t. Yliopistoissa itsendisten tehtdvien kdytto ei ollut niin yleistd kuin
ammattikorkeakouluissa, vaan suosituimpia opetustapoja olivat luennot ja ryhmatyot.

= Kiytdnnon yritys- ja yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muodoissa merkittdvin ero
korkeakoulusektoreiden vililld oli osuuskuntatoiminnassa, johon osallistuneet olivat
pddasiassa ammattikorkeakouluista. My6s korkeakoulun yritystoimintaan osallistuivat
enemman ammattikorkeakouluopiskelijat.

= Erityisesti ammattikorkeakouluopiskelijat pohtivat kriittisesti yrittdjyysopintojen pakollisuutta.

= ES-toiminta oli yliopisto-opiskelijoiden keskuudessa hieman tunnetumpaa kuin ammat-
tikorkeakouluopiskelijoiden keskuudessa.

= Ammattikorkeakoulujen henkilokunta ja opiskelijat puhuivat enemman resurssien riitta-
mattomyydestd yrittdjyysopintojen esteend kuin yliopistojen edustajat.

Korkeakoulusektoreiden viliset erot olivat pienid, joten keskeisissd tuloksissa ja kehittdmisuosi-
tuksissa korkeakoulusektoria kdsitellddn yhtend kokonaisuutena.

122



Keskeisia tuloksia korkeakoulutuksen yrittajyydesta

Yrittdjyysopintoja tarjottiin ldhes kaikissa korkeakouluissa. Opintoja suorittivat eniten kaupan,
hallinnon ja oikeustieteen opiskelijat. Opiskelijat mielsivatkin yrittdjyysopinnot usein kaupallisen
alan opiskelijoille suunnatuiksi, silld useissa korkeakouluissa yrittdjyysopinnot tarjottiin kaupallisen
alan opintoina. Korkeakoulujen henkilokunta halusi luoda yrittdjyysopinnoista sellaista mieliku-
vaa, ettd ne olivat hyodyllisid kaikille opiskelijoille alasta riippumatta. Vaikka yrittdjyysopinnoissa
oli tehty yhteisty6td muiden alojen opiskelijoiden ja yrittdjien kanssa, toivoivat opiskelijat lisdd
monialaisia yrittdjyysopintoja sekd yhteistyotd yrittdjien ja muiden tyelimén edustajien kanssa.

Kaikissa koulutusohjelmissa ei ollut mahdollisuutta suorittaa oman padaineen ulkopuolisia yritta-
jyysopintoja, vaikka alalla ja tulevaisuuden ty0eldmaissd voitiin niita tarvitakin. Syynd tdhdn olivat
usein tutkintojen ja aikataulujen asettamat tiukat raamit. Osassa korkeakouluja yrittdjyysopintoja
oli integroitu pddaineopintoihin tai esimerkiksi kieliopintoihin, jolloin ne muodostuivat luon-
tevasti osaksi opintoja. Osaan korkeakoulututkintoihin kuului pakollinen yrittdjyyteen liittyva
opintojakso. Erityisesti ammattikorkeakouluopiskelijat pohtivat kriittisesti yrittdjyysopintojen
pakollisuutta.

Suosituimmat toteutusmuodot korkeakoulujen yrittdjyysopinnoissa olivat luennot, itsendiset
tehtdvit sekd ryhmadtyot. Yrittdjyysopinnot jdrjestettiin pddasiassa monimenetelmallisesti, ja
vain harvoin opinnoissa kdytettiin ainoastaan yhtd toteutusmuotoa. Toteutusmuodoista opis-
kelijoiden kritiikin kohteiksi nousivat teoriaopinnot, joissa ei ollut kdytinnossd tekemistd, sekd
verkko-opintoina toteutetut yrittdjyysopinnot. Verkko-opintojen ei katsottu soveltuvan yritta-
jyysopintoihin, koska opiskelijoiden kokemuksien mukaan niihin ei sisiltynyt yrittdjyysopinnoille
ominaista yhdessd tekemistd, kdytdnnon kytkentdd tai yrittdjien kohtaamista.

Opiskelijat olivat osallistuneet vihin kdytdnnon yrittdjyystoiminnan kautta oppimisen muotoi-
hin, kuten esimerkiksi NY Start Up -toimintaan tai osuuskuntatoimintaan. Kuitenkin erilaiset
opiskelijayrittdjyyden muodot ja autenttiset yrittdjyyskokemukset koettiin hyviksi tavoiksi oppia
yrittdjyyttd. Opiskelijat toivoivat lisdd yritysvierailuja ja yrittdjien vierailuja eri opintojaksoille.
Opiskelijat toivoivat erityisesti kohtaamisia pienten yritysten edustajien kanssa. Pienten yritysten
edustajiin ja pienyrittdjiin olisi opiskelijoiden mukaan helpompi samaistua kuin isojen yritysten
edustajiin.

Opiskelijoiden kokemus yrittdjyysopintojen vaativuudesta vaihteli opintojen ajoituksen, opis-
kelijan motivaation ja yrittdjyysopintojen toteutusmuodon mukaan. Yrittdjyysopinnot koettiin
vaativina erityisesti silloin, jos opinnot vaativat uudenlaista ajattelua ja osaamista opiskelijoilta.

Korkeakouluopiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyysominaisuuksia ja yrittdjamadistd asennetta
korkeakouluopintojensa aikana. Myds innon lihted mukaan yritystoimintaan koettiin lisidntyneen
yrittdjyysopintojen suorittamisen my6td. Henkilokunnan yrittdjamadiselld asenteella ja mydnteiselld
suhtautumisella yrittdjyyteen oli myonteinen vaikutus opiskelijoiden yrittdjyysominaisuuksien
ja yrittdjamadisen asenteen oppimiseen.
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Opiskelijat kokivat, ettd yrittdjyysopinnoista saadun osaamisen reflektoinnin taidot ja osaamisen
kytkeminen tydeldmdn vaatimuksiin vaativat lisdd harjoitusta opintojen aikana. Opiskelijat kai-
pasivat my®ds lisdd oman osaamisen sanallistamis- ja myyntitaitojen harjoittelua.

Haastatelluiden mukaan korkeakoulussa oli madritelty, mitd yrittdjamdinen toimintakulttuuri heille
tarkoittaa. Korkeakoulujen profiilit olivat erilaisia, joten yrittdjamdisen toimintakulttuurin maa-
rittelyt heijastelivat osaltaan korkeakoulun toiminta-alueen ja alueen yritysrakenteen erilaisuutta.

Korkeakoulujen henkilokunnan suhtautuminen yrittdjyyteen oli mydnteistd, mutta korkea-
koulujen ja koulutusalojen vdlilld oli eroja. Henkilékunta ja opiskelijat toivat esiin, ettd vaikka
henkilokunnalla olisi intoa ja halua yrittdjyyden edistimiseen, ajan seka resurssien rajallisuus
saattoivat olla esteind sen edistimiselle omassa yksikossd tai koulutusalalla. Henkilokunta ei
valttdmadttd pystynyt opettamaan yrittdjyyttd omien yritysyhteistyéverkostojen tai osaamisen
rajallisuuden vuoksi. Opiskelijat pitivit henkilokunnan esimerkkid tarkednd osana yrittdjamdisen
toimintakulttuurin kehittymistd ja opiskelijoiden yrittdjyystaitojen oppimista. Olisikin oleellista,
ettd henkilokunnan yrittdjyysosaaminen tulisi tdysivaltaisesti korkeakouluyhteisén kdyttoon.

Entrepreneurship Society -toiminta oli opiskelijoiden keskuudessa vain vihdn tunnettua. Korkea-
koulujen johdon edustajat ja henkilokunta arvostivat kuitenkin ES-yhteisdjen toimintaa osana
korkeakoulujen yrittdjyyden kehittdmistyotd. ES-toimijat jdrjestivdt useissa korkeakouluissa
yhteistyOssd korkeakoulun kanssa erilaisia yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia ja koulutuksia seka
loivat verkostoja opiskelijoiden ja alueen yritysten vilille.

Parhaimmillaan yrittdjaimdinen toimintakulttuuri nikyi korkeakoulun eri tasoilla ensimmadisestd
vuosikurssista [dhtien henkilokunnan toiminnassa. Toiminnassa olivat my6s alumnit mukana.
Osassa korkeakouluja oli tiivistd alumniyhteisty6td, ja alumneja pyydettiin mukaan yrittdjyys-
opintojen tai toimintojen toteutukseen niin sanotulla giving back -mentaliteetilla. Alumnien
hyédyntdminen osana korkeakoulujen yrittdjyysopintoja rikastutti selvasti korkeakoulun yrit-
tdjyysopintoja.

Opiskelijat tiesivdt harvoin, miten korkeakouluissa tuettiin yrityksen perustanutta vastavalmistu-
nutta. Vaikka korkeakoululla olisikin valmiit prosessit ja toimintamallit uusille nuorille yrittdjille,
ne eivdt olleet opiskelijoiden tiedossa. Korkeakouluissa saatettiin antaa tiloja opiskelijayrittdjien
kdyttoon ja edistda tilaratkaisuillaan erilaisia yrittdjyyskokeiluita sekd uusien ideoiden syntymis-
td. Korkeakouluilla saattoi olla my0s yhteisid tiloja yritysten kanssa sekd tiloja, joissa yrittdjdt ja
opiskelijat voivat kohdata. Erilaiset hautomot tai yrityskiihdyttdmot olivat my6s opiskelijoiden
helposti saatavilla.

Yrittdjamadiseen toimintakulttuuriin ja opiskelijayrittdjyyden tukemiseen voidaan tilojen lisdksi
resursoida muutenkin, kuten tarjoamalla rahallista tukea uuden opiskelijavetoisen yrityksen
synnyttdmiseen sekd jarjestdmadlld erilaisia yrittdjyyteen liittyvid tuki- ja neuvontapalveluita.
Yrittdjamadisen toimintakulttuurin ja opiskelijayrittdjyyden kehittimiselle olennaista oli myos
mahdollisuudet verkostoitua, osallistua yrittdjyystapahtumiin ja -kilpailuihin sekd yritys- ja
yrittdjavierailujen jarjestiminen.
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Kehittamissuositukset

= Korkeakouluissa tulee sanallistaa ja mddritelld korkeakoulun strategisissa asiakirjoissa, mitd
yrittdjyys heille tarkoittaa. Tassd mddrittelytyOssa niin sisdisten kuin ulkoisten sidosryhmien
osallistaminen on tirkedd. Yrittdjyyden madritelmissd voi nakya korkeakoulujen erilaisten
alueellisten toimintaympadristdjen vaikutus.

= Korkeakoulujen yrittdjyysopinnoissa tulee kdyttdd monipuolisia toteutusmuotoja ja oppi-
misympdristdjd. Opetus tulee jarjestdd kdytdnnonldheisesti, yhdessd tekemadlld, yhteistyossa
yritysten ja eri alojen opiskelijoiden kanssa. Ndin opiskelijat saavat valmiuksia tyoeliman
moniammatillisiin toimintaympdrist6ihin.

= Opetussuunnitelmissa tulee ndkyd yrittdjyyteen liittyvdt osaamistavoitteet. Ndin yritta-
jyysopintojen sisdllot integroituisivat eri alojen osaamiseen.

= Korkeakouluissa tulee tarjota erilaisia tapoja kehittdd henkilokunnan yrittdjyysosaamista,
kuten verkostoitumista alueen yritysten kanssa ja yrittdjyyteen liittyvdd koulutusta.

= Henkilokunnan ja opiskelijoiden olemassa olevaa yrittdjyysosaamista tulee hyddyntada
paremmin osana yrittdjyyden opetusta.

= Opiskelijjoille tulee mahdollistaa kdytdnnonldheisid ja autenttisia yritys- ja yrittdjyysko-
kemuksia sekd antaa mahdollisuuksia opiskelijayrittdjyyteen. Yrittdjien kanssa tehtdvid
yhteistyotd tulee lisdta.

= Digitaalisissa oppimisympadristdissd toteutettuihin yrittdjyysopintoihin tulee panostaa niin,
ettd niihin sisdltyy myos kdytinndssd ja yhdessd monialaisesti ja yrittdjien kanssa tekemista.

= Yrittdjyysopintojen ajoitukseen ja vaativuuden tasoon niin opetusmenetelmien kuin sisalto-
jenkin osalta tulee kiinnittdd huomiota. Yrittdjyysopinnoissa tulisi huomioida alakohtainen
osaaminen ja sen kytkeminen yrittdjyyden teoriaan ja kdytdnnon osaamiseen.

= Yrittdjyysopintojen merkityksellisyys tulee avata opiskelijoille tulevan tydeldman kannalta.
Opinnot tulee toteuttaa niin, ettd opiskelijat kokevat ne mielekkdiksi osaksi tutkintoaan
ja tulevaa osaamistaan.

= Oman osaamisen tunnistamiselle ja sanallistamiselle tulee varata tarpeeksi aikaa yrittdjyys-
opinnoissa. Erilaisia tapoja oman osaamisen tunnistamiseen tulee kehittaa.

= Yrittdjyysopinnoista tiedottamiseen opiskelijoille pitdd panostaa. Yrittdjyysopinnoista
tulisi viestid eri koulutusalojen seka eri vaiheen opiskelijat huomioiden. Korkeakouluissa
voitaisiin huomioida ES-toiminta osana viestintda.

= Opiskelijoiden mahdollisuutta kdyttdd korkeakoulujen tiloja yrittdjyysopintoihin ja omien
yritysten synnyttdmiseen tulee edistda. Erilaisiin yrittdjyyteen liittyviin tarpeisiin vastaa-
minen sekd henkil6ston ja opiskelijoiden kuunteleminen tiloja kehitettdessd on tarkeaa.

= Alumneja tulee hy6dyntdd enemman yrittdjyysopinnoissa seka yrittdjyysopintojen suunnit-
telussa. Alumnit tarjoavat yrittdjyydestd helposti samaistuttavia esimerkkejd opiskelijoille.

= Mabhdollisten yrittdjyyteen liittyvien ideologisten esteiden purkamiseen tulee kiinnittdd
huomiota.

= Yrittdjyystoiminnan seurantaan ja arviointiin pitdd kehittdd korkeakoululle sopivia kri-
teereitd ja mittareita.

= Korkeakoulujen tulisi avata opiskelijayhteistydn merkitys yrityksille. Yritysten tulisi
panostaa opiskelijoiden ohjaamiseen ja tunnistaa palautteenannon merkitys opiskelijan
osaamisen kehittymiselle.
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6

Yhdessa yrittamaan!
-tilaisuudet

Maalis-huhtikuussa 2018 jdrjestettiin Yhdessd yrittdmadn! -tilaisuuksia viidelld paikkakunnalla:
Jyvdskyldssd, Vaasassa, Joensuussa, Espoossa ja Oulussa. Tilaisuuksiin oli kutsuttu alueen am-
matillisen koulutuksen jérjestdjien ja korkeakoulujen edustajia sekd alueen yrittdjid. Jokaisessa
viidessd tilaisuudessa oli kolme tydpajaa: yritysyhteistyon hyvit kidytinnot, opiskelijoiden ja
vastavalmistuneiden tydeldimavalmiudet sekd alueen vetovoiman ja kilpailukyvyn kehittdiminen
yritysyhteistyolld (ks. liite 4). Tilaisuuksista kirjoitettiin muistiinpanot. Keskusteluissa tuli ilmi
alueellisia eroja paikkakuntien yritysrakenteissa, mutta emme kisittele niitd tdssd yhteydessa.

Keskusteluissa kietoutuivat yhteen yritysyhteistyon hyvdt kdytdnnét ja se, miten yritysyhteis-
tyolld voidaan kehittdd alueen vetovoimaa ja kilpailukykyd. Korkeakoulujen ja ammatillisten
oppilaitosten ldsndolon alueella koettiin olevan jo sindllddn alueellinen vetovoimatekija. Kor-
keakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten yritysyhteisty6 oli monitasoista ja -ddnistd, ja se
suuntautui kaikkiin perustoimintoihin sekd toiminnan kehittdmiseen. Yhteistyon muodoista
voitiin erottaa perinteiset yhteistydn muodot, kuten harjoittelut, tydpaikalla tapahtuva koulutus,
kesdtyontekijoiden palkkaaminen, yrittdjien pitimat luennot, hankeyhteisty6 sekd loppu- ja pro-
jektityot. Toisena yhteistydn muotona oli tilojen ja laboratorioiden yhteiskdyttd, kuten yritysten
ja korkeakoulun tai ammatillisen oppilaitoksen yhteiset konehallit ja (koulutus)laboratoriot sekd
yritysten mahdollisuus kdyttdd korkeakoulun tai oppilaitoksen tiloja toiminnassaan. Tyodpaikalla
tapahtuvan koulutuksen ja harjoittelujen osalta keskusteluissa korostettiin, ettd korkeakoulujen
ja oppilaitosten tulisi varmistaa, ettd yrityksissd on tarpeeksi osaamista ja aikaa opiskelijoiden
ohjaamiseen.

Yritysyhteistyossd tdrkedksi koettiin olemassa olevien ja mahdollisten yhteistydmuotojen sekd
yhteistyokumppaneiden tunnistaminen. Yhteistyo saattoi perustua henkilokohtaisiin kontakteihin
tai korkeakoulun tai ammatillisen oppilaitoksen kumppanuuteen. Hyviksi koettiin esimerkiksi
avainkumppanuusmalli, jossa yhteistyo oli suunnitelmallista, silld oli strategiset tavoitteet, siitd
kerdttiin palautetta ja sen toteutumista voitiin seurata. Tilaisuuksien osanottajien mukaan kor-
keakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten tulisikin asettaa yritysyhteistyolle selkedt tavoitteet
ja sitoutua niiden toteuttamiseen.
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Tilaisuuksissa tuli ilmi, ettd toimiakseen yhteistyon pitdd olla sellaista, ettd yritykset ja korkea-
koulut tai ammatilliset oppilaitokset kokevat hyotyvansa siitd. Korkeakoulut tai ammatilliset
oppilaitokset voivat markkinoida toimintojaan esimerkiksi opiskelijoiden, henkilékunnan tai
johdon edustajien vetdmina. Yritysten tietoisuutta siitd, ettd ne voivat olla itse yhteydessd korkea-
kouluihin tai oppilaitoksiin olisi hyva lisdtd. Yritysten kannalta yhteydenoton vaikeutta helpottaa
niin sanottu yhden luukun periaate eli yrityksille pitdisi olla yksi paikka tai palveluosoite, mistd
he saavat vastauksia kysymyksiinsd, yhteistyon alkuun koulutusorganisaation kanssa sekd oikeat
henkil6t tavoitettua.

Yritysyhteistyotd voidaan toteuttaa myos ottamalla alueen yrityksid mukaan opetussuunnitel-
maty6hon niin suunnitteluvaiheessa kuin valmiin opetussuunnitelman kommentointiin. Yhte-
nd yritysyhteistyon muotona nidhtiin my6s alueen koulutustarpeisiin vastaaminen esimerkiksi
yritysten tarpeista ldhtevien muunto- tai tdydennyskoulutusten kautta.

Tilaisuuksissa tuotiin esiin, ettd entistd paremman yritysyhteistyon mahdollistamiseksi niin yritys-
ten kuin oppilaitosten ja korkeakoulujen olisi tdrkedd tuntea toistensa toimintatapoja. Esimerkiksi
oppilaitokset ja korkeakoulut suunnittelevat toimintaansa pitkdjinteisesti opetussuunnitelmin
ja lukuvuosisuunnitelmin, jolloin yritysten nopealla aikataululla tuleviin yhteistydehdotuksiin
voi olla vaikea vastata. Yritysyhteistyo voi toimia my6s tydkaluna alueen osaamistarpeiden enna-
koinnissa. Korkeakoulut ja ammatilliset oppilaitokset voivat tarjota yrityksille tietoa toimialan
tulevaisuuden ndkymistd, ja koulutusorganisaatiot vastavuoroisesti saada tietoa alueen yritysten
koulutustarpeista.

Yritysyhteistyon aikaansaamiseksi opettajia ja yrittdjid voi tormadyttdd esimerkiksi opettajien tyoeld-
madjaksoilla. Opettajien tulisi olla enemman tydpaikoilla my6s siksi, ettd heiddn oma osaamisensa
pysyisi ajantasaisena ja heiddn yrittdjyyspedagogiset taitonsa kehittyisivdt. Kun opettajilla on laaja
yritysyhteisty6verkosto, he voivat ottaa opetukseensa enemman yritysesimerkkeja.

Opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden tydeldmavalmiuksista keskusteltaessa kavi ilmi, ettd sub-
stanssiosaamisen osalta yrityksille riitti, ettd opiskelijalla tai vastavalmistuneella oli hallussaan
perustaidot. Tyontekijoitd koulutettiin myds tydeldmadssd ja taidot kehittyivdt kokemuksen kautta
tarvittavalle tasolle. Keskusteluissa korostuivat tyontekijan velvollisuuksien ja oikeuksien tuntemus
sekd yleiset tydeldmadvalmiudet, joiksi tilaisuuksissa mddriteltiin muun muassa sosiaaliset taidot,
itsensd kehittdmisen taidot, viestinnalliset taidot, aloitekyky sekd luotettavuus.

Tilaisuuksissa tuotiin esiin, ettd osalla ammatillisen koulutuksen opiskelijoista tydeldmavalmiudet
olivat hyvit ja heiddt haluttiin t6ihin jo opintojen aikana. Samaan aikaan osalla nuoremmista
opiskelijoista substanssiosaaminen ja yleiset tyoeldmdvalmiudet olivat niin heikolla tasolla, ettd
he tarvitsivat tydeldmadssd pdrjadmiseksi tukitoimia. Sen sijaan vanhemmilla opiskelijoilla, suo-
rittivatpa he sitten ammatillista tutkintoa tai korkeakoulututkintoa, tydeldmavalmiudet olivat
tilaisuuksien osallistujien mukaan pddosin hyvit.

Eri koulutusasteiden ja koulutusalojen opiskelijoilla ndhtiin olevan erilaisia ongelmia yleisissd

tyOeldmdvalmiuksissa. Esimerkiksi korkeakouluopiskelijoiden kohdalla haasteelliseksi koettiin
se, ettd opiskelijoilla ei ollut todenmukaista kuvaa tydeldmastd tai omalle osaamiselle sopivista
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tyotehtdvistd. Toisaalta kaikilla ammatillisen perustutkinnon opiskelijoilla ei ollut kdsitystd pe-
rustavanlaatuisista tydeldmdn sddnnoistd, kuten tydaikojen ja aikataulujen noudattamisesta sekd
siitd, mitd tyonteko tarkoittaa.

Tilaisuuksien osallistujien mukaan opetusmenetelmien tulisi tukea ty6elimavalmiuksien op-
pimista. Parhaana tapana oppia tydeldimdvalmiuksia ndhtiin mahdollisuus saada tyokemusta jo
opintojen aikana. Ndin opiskelijat padsisivdt soveltamaan oppimiaan taitoja kdytdnnon tyoeldiman
tilanteissa. Tilaisuuksissa puhuttiin myos henkil6kunnan esimerkin voimasta sekd ammatillisten
oppilaitosten ja korkeakoulujen yrittdjamdisen toimintakulttuurin vaikutuksista opiskelijoiden
tydeldmdvalmiuksien kehittymiseen.

TyoOeldmdvalmiuksien kehittdmisessd oleellista oli opiskelijoiden itseluottamus, motivaatio ja
oman osaamisen tunnistaminen. Tarkeimmiksi asioiksi ndiden kehittdmiseksi nostettiin vas-
tuuttaminen, haastaminen ja kannustaminen. Hyvind tapoina vastuuttamiseen, haastamiseen
ja kannustamiseen mainittiin yritysten kanssa yhteistydssd toteutettavat projektit ja hankkeet
sekd tiimioppimisen mallit.
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/
Arvioinnin
luotettavuus

Arvioinnin luotettavuustarkastelussa tarkastellaan arvioinnin prosessin onnistumista sekd rat-
kaisuja, joita arvioinnin eri vaiheissa on tehty. Lisdksi luotettavuuden mittarina voidaan pitdd,
onko kerdtty aineisto tarpeeksi laajaa ja onko aineisto relevanttia arviointikysymysten kannalta.

Tdamadn arvioinnin valmistelu alkoi sidosryhmille suunnatusta tySpajasta, hankesuunnitelman
laadinnasta sekd aineistoista, joita hankesuunnitelman laatimista varten kerdttiin. Ty6pajan antia
ja tausta-aineistoa hyddynnettiin hankesuunnitelman tekemisessd (Kolhinen & Vettenniemi 2017).

Arvioinnille nimettiin asiantuntijaryhma (ks. luku 3), jonka osaaminen oli koko arvioinnin ajan
projektiryhmadn kdytossd. Asiantuntijaryhmad oli asiantunteva ja antoi tdrkeitd vinkkejd arvioinnin
suunnitteluvaiheesta asti. Asiantuntijaryhman toiminta toi tarpeellisia lisdyksid hankesuunnitel-
maan, kyselyiden ja arviointivierailujen toteuttamiseen sekd johtopddtdsten ja kehittdmissuosi-
tusten kirjoittamiseen.

Arvioinnissa kdytettiin pddosin kolmenlaisia aineistoja: opiskelijakyselyjen tuloksia, teemaryhmad-
haastatteluja sekd Yhdessd yrittdmaan! -tilaisuuksien aineistoja. Keskeisimpdnd arviointiaineistona
oli opiskelijakyselyjen vastaukset, silld arvioinnissa haluttiin erityisesti selvittdd opiskelijoiden
ndkemyksid yrittdjyysopinnoista ja -toiminnasta. Jilkeenpdin tarkasteltuna kdsitteiden muotoi-
luun ja kdyttoon sekd opiskelijakyselyn kysymysten muotoiluun olisi tullut kiinnittdd enemman
huomiota.

Koulutusorganisaatioiden yhteyshenkil6t vastasivat sdhkodisten kyselylinkkien jakamisesta
opiskelijoille. Kyselyyn vastaamisessa eri koulutusorganisaatioiden vililld oli suuria eroja, minka
lisdksi korkeakouluopiskelijoiden vastaukset vinoutuivat tietyille aloille. Aineisto ei timdn vuoksi
ole yleistettdvissd sellaisenaan koskemaan koko ammatillista koulutusta tai korkeakoulutusta.

Kyselyilld saatiin kuitenkin riittdvdn kattava, rikas ja ainutlaatuinen aineisto, jota voidaan tdman
arvioinnin jidlkeenkin hy6dyntdd. Kyselyvastausten luotettavuuden parantamiseksi aineistoista
poistettiin ennen analyysien tekoa vastaukset, joista oli selvdsti havaittavissa, ettd vastaaja ei ollut
vastannut kyselyyn tosissaan, sekd niiden ammatillista tutkintoa ndyttdtutkintona suorittanei-
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den vastaajien vastukset, jotka olivat vastanneen ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijoille
tarkoitettuun kyselyyn sekd pdinvastoin. Kyselyaineistoista tehtyjen tulkintojen luotettavuutta
lisddvdt myoOs raportissa kdytetyt suorat lainaukset. Suorien lainausten esittelylld annetaan luki-
jalle mahdollisuus omien tulkintojen tekemiseen sekd mahdollisuus pohtia esitettyjd vastauksia
suhteessa arviointikysymyksiin. Vastaajien anonymiteetin varmistamiseksi suorien lainausten
yhteydessi ei ole tunnistetietoja.

Arviointihaastattelujen tekeminen auttoi selvittimdin teemoja, jotka eivit opiskelijakyselyjen
tuloksissa tulleet esille. Haastattelut toteutettiin ryhméhaastatteluina, joiden teemat olivat etu-
kdteen haastateltavien tiedossa. Haastatteluihin osallistui eri puolilta Suomea kuuden ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdjdan, kolmen ammattikorkeakoulun ja kolmen yliopiston opiskelijoita,
opettajia, kouluttajia ja johdon edustajia. Ndin ollen haastattelut muodostavat ndytteenomaisen
aineiston, mikd tulee huomioida tuloksia tulkittaessa. Haastattelut rikastuttivat arviointiaineistoa,
silld niistd saatiin arviointiin mukaan my®os johdon ja henkilokunnan kdsityksid. Haastattelujen
toteutuspaikoiksi valitut koulutusorganisaatiot oli valittu maantieteellisilld perusteilla sekd niin,
ettd niistd saatiin esimerkkejd hyvistd ja toimivista kdytdnndéistd. My0Os paljon muita hyvid kay-
tdntojd ja vierailukohteita olisi ollut eri puolilla Suomea.

Yhdessa yrittdmadn! -tilaisuuksissa arvioinnin alustavia tuloksia keskustelutettiin ammatillisen
koulutuksen, korkeakoulujen ja yritysten edustajilla. Samalla saatiin lisdajatuksia johtopddtosten
ja kehittdmissuositusten tekoon. Arvioinnin kysymyksenasettelua, tuloksia, johtopdatoksia ja
kehittdmissuosituksia on ldpi arvioinnin keskustelutettu eri sidosryhmilld. Nimd keskustelut ovat
auttaneet projektiryhmadd jisentdmaddn yrittdjyyttd ilmiond ja selkeyttdneet tehtyja huomioita.
Arvioinnin alustavat tulokset ovat olleet myds arvioinnin verkkosivuilla ndhtdvillg, ja niistd on
tehty lehdistétiedote. Arviointia vei paljon eteenpdin rakentava yhteistyd Ammattikorkeakoulu-
jen rehtorineuvosto Arenen, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI:n ja Suomen Yrittdjien
edustajien kanssa.

Raportissa keskeisten tuloslukujen aluksi luvun pddtulokset on tiivistetty muutamaan kohtaan,
jotta ydinsanoma tulee esille, lukeminen helpottuu ja ndin my6s arvioinnin luotettavuus ja vai-
kuttavuus paranevat. Arvioinnissa tehtyjd ratkaisuja on pohdittu yhdessd eri ndkdkulmista, jolloin
lopullinen raportti on syntynyt jatkuvan pohdinnan ja vertaiskritiikin kautta.

Arvioinnin tavoitteena oli tiedon tuottaminen ja toiminnan kehittdminen. Osa arvioinnin vaiheista
suuntautui tiedon tuottamiseen ja osa toiminnan kehittdmiseen. Kehittdmissuositusten tekemi-
nen sekd kohteen sitouttaminen arviointiin suuntautuivat toiminnan kehittdmiseen. Arvioinnin
julkistamistilaisuudessa sekd aikaisemmissa yhteyksissd, joissa tuloksia, johtopddtoksid ja kehit-
tdmissuosituksia on esitelty, tavoitteena on ollut samalla sitouttaa sidosryhmii arviointiin ja sen
kehittdmissuosituksiin sekd lisdtd arvioinnin hy6dynsaajien omistajuutta arvioinnin tuloksia ja
kehittdmissuosituksia kohtaan.
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Ammatillisen koulutuksen ja
korkeakoulutuksen keskeiset
tulokset ja kehittamissuositukset

Tdssd luvussa kdymme ldpi ammatilliselle koulutukselle ja korkeakoulutukselle yhteisid tuloksia ja
kehittdmissuosituksia. Laajemmat, koulutusastekohtaiset johtopddtokset ja kehittdmissuositukset
16ytyvdt ammatillisen koulutuksen osalta luvusta 4.4 ja korkeakoulutuksen osalta luvusta 5.3.

Lahes kaikki korkeakoulut ja 72 prosenttia ammatillisen koulutuksen jdrjestdjistd jarjestivat yrit-
tdjyysopintoja. Noin kolmannes yliopisto-opiskelijoista ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoista
oli suorittanut yrittdjyysopintoja nykyisen tutkintonsa aikana. Ammattikorkeakouluopiskelijoista
noin puolet oli suorittanut yrittdjyysopintoja. Opiskelijat pitivit yrittdjyysopintoja tirkeind yrit-
tdjand toimimisen kannalta.

Yleisimmat yrittdjyyden opetuksen toteutusmuodot olivat ryhma- ja projektityot, luennot sekd
itsendiset tehtdvat. Korkeakouluopiskelijat olivat tehneet yrittdjyysopinnoissa yhteistyotd yritysten
ja muiden alojen opiskelijoiden kanssa. Ammatillisessa koulutuksessa yhteisty6 yrittdjyysopin-
noissa yritysten, muiden tutkintojen, koulutusalojen tai koulutusasteiden opiskelijoiden kanssa
oli vahdistd.

Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen opiskelijat pitivdt yrittdjyysopintoja tarkeind
yrittdjind toimimisen kannalta. Yrittdjyyden edistimisessd keskeistd onkin yrittdjyysopinnoista
kiinnostuneiden opiskelijoiden tunnistaminen. Tdssd ilmeni puutteita sekd ammatillisessa koulu-
tuksessa ettd korkeakouluissa. Vaikka eri koulutusorganisaatioissa jirjestettiin yrittdjyysopintoja,
opiskelijat eivdt olleet niistd tietoisia tai heiddn ei oletettu valitsevan niitd. Tdrkedd onkin saada
yrittdjyysopintojen kysyntd ja tarjonta kohtaamaan.

Sekd korkeakoulujen ettd ammatillisen koulutuksen opiskelijat pitivit monipuolisia opetusme-
netelmid ja yritysyhteistyotd ja yrittdjatarinoiden kuulemista parhaina tapoina oppia yrittdjyytta.
Opiskelijat my®&s arvostivat autenttisia yrittdjakokemuksia, kuten harjoitusyritystoimintaa tai
tiimiyrittdjyyttd. Ndihin kdytinnon yritystoiminnan kautta oppimisen muotoihin osallistuminen
oli vihdistd niin korkeakouluissa kuin ammatillisessa koulutuksessa. Verkko-opintoina toteutet-
tuihin yrittdjyysopintoihin opiskelijat suhtautuivat kriittisesti. Teoreettisten yrittdjyysopintojen
kohdalla ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja korkeakouluopiskelijoiden nikemykset
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erosivat: ammatillisen koulutuksen opiskelijat kokivat ne hyvdnd tapana oppia yrittdjyyttd, kun
taas korkeakouluopiskelijat nostivat esiin, ettd teoreettiset opinnot eivdt riitd yrittdjyysopintojen
ainoana toteutusmuotona.

Koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen yrittdjamdinen toimintakulttuuri lisdsi opiskelijoiden
yrittdjyyden oppimisen kokemusta. Opiskelijoiden mukaan niin ammatillisessa koulutuksessa kuin
korkeakouluissa yrittdjyyteen suhtauduttiin myonteisesti. Kdytdnndssd yrittdjyysopintojen saata-
vuudessa oli my06s haasteita. Osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista koki, ettd lukujdrjestykset
eivit mahdollistaneet monipuolisten yrittdjyysopintojen suorittamista. Korkeakouluissa haasteena
taas oli yrittdjyysopintojen mahtuminen tutkintoon ja tutkinnon suorittamisen tavoiteaikaan.

Sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd korkeakoulutuksessa oli haasteita yrittdjyyden sanal-
listamisessa, mutta se ilmeni eri tavoin. Ammatillisessa koulutuksessa opettajat ja opiskelijaa
tyopaikalla tapahtuvassa koulutuksessa ohjaavat tyopaikkaohjaajat eivit osanneet sanallistaa
opettamiaan asioita yrittdjyysndkokulmasta, vaikka kdytdnndssd kuitenkin opettivat yrittdja-
madistd toimintatapaa, esimerkiksi vihentdmadn havikkid. Korkeakouluopiskelijat taas toivoivat,
ettd heilld olisi osana opintojaan mahdollisuus pohtia ja oppia sanallistamaan omaa osaamistaan.
Opiskelijat kokivat, ettd keskeisend yrittdjyysominaisuutena pidetty kyky kertoa osaamisensa
koko laajuudesta jdi heilld puutteelliseksi.

Sekd ammatillisen koulutuksen jérjestdjilld ettd korkeakouluilla oli puutteita yrittdjyysopinnoista
ja yrittdjyyteen liittyvistd tilaisuuksista tiedottamisessa. Lisdksi tieto siitd, miten koulutuksen
jarjestdjdt ja korkeakoulut tukivat vastavalmistunutta yrittdjaksi ryhtyvaa opiskelijaa, ei tavoit-
tanut opiskelijoita.

Ammatillisen koulutuksen jirjestdjilld ja korkeakouluissa oli toimivia yritysyhteistyon malleja.
Yritysyhteistyo saattoi kuitenkin rakentua opettajien tai muun henkildston henkil6kohtaisten
verkostojen varaan, jolloin yhteistyon jatkuvuutta oli vaikea taata. Yrityksissd ei myoskddn
valttdmattd tiedetty kehen koulutusorganisaatiossa voisi ottaa yhteyttd, jos yritys halusi tehdd
yhteisty6td. MyOs koulutusorganisaatioiden ja yritysten erilaiset ja osin toisilleen tuntemattomat
toimintatavat hankaloittivat yhteistyotd. Parhaimmillaan yritysyhteistyd oli suunnitelmallista,
silld oli strategiset tavoitteet, siitd kerdttiin palautetta ja sen toteutumista voitiin seurata.

Kehittamissuositukset ammatilliselle koulutukselle ja korkeakoulutukselle

= Koulutusorganisaatioiden tulee kehittdd toimintatapoja, joiden avulla yrittdjyydestad ja
yrittdjyysopinnoista kiinnostuneet opiskelijat tunnistetaan ja joilla kiinnostuneet 10ytavat
yrittdjyysopinnot. Yrittdjyysopinnoista tiedottamiseen pitdd panostaa.

=  Opetuksen innostavuus ja laatu toteutuvat, kun yrittdjyysopinnot toteutetaan yrittdjien
kanssa yhteisty0ssd, monipuolisesti, monimenetelmallisesti ja monialaisesti ja kun ne
sisdltdvat autenttisia yrittdjyyskokemuksia.

= Opettajien tulee kannustaa opiskelijoita osallistumaan kdytdnnon yritystoiminnan kautta
oppimisen muotoihin, kuten tiimiyrittdjyyteen ja harjoitusyritystoimintaan.

= Opettajien pitdd kiinnittdd huomiota yrittdjyystaitojen ja -osaamisen sanallistamiseen.
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Haasteisiin, jotka liittyvdt eri aloja ja toimijoita yhdistdviin opintoihin, tulee kiinnittda
huomiota. Esimerkiksi aikataulujen erilaisuutta ja opetussuunnitelmien asettamia rajoi-
tuksia tulisi tunnistaa ja purkaa.

Koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen pitdd panostaa yrittdjamadisen toimintakulttuurin
luomiseen, silld se lisdd opiskelijoiden yrittdjyyttd ja yrittdjamadistd toimintatapaa.
Henkilokohtaisiin kumppanuuksiin perustuvaa yritysyhteistyotd tulee kehittdd kohti
koulutusorganisaation kumppanuuksia. Toimintamalleja sekd rakenteita yhteistyon hel-
pottamiseksi ja seuraamiseksi tulee kehittaa.

Koulutusorganisaatioiden tulee tiedottaa valmistuneille opiskelijoille tarjolla olevista yrit-
tdjyyttd tukevista palveluista ja tiloista aktiivisesti.

Yrittdjyystoiminnan seuraamiseen ja arviointiin tulee kiinnittdd huomiota. Koulutusorga-
nisaatioissa yrittdjyyden tilaa mittaavien tunnuslukujen tulee olla taloudellisesti kestdvdin
yritystoimintaan kannustavia sekd monipuolisia. My0s yritysyhteistyon madralle ja laadulle
tulee asettaa tavoitteet, kerdtd yhteistyostd palautetta sekd seurata tavoitteiden toteutumista.
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Arvioinnin johtopadatokset ja
Koulutuksen yrittajyyslinjaukset

Seuraavassa peilaamme arvioinnin johtopddtoksid kokonaisuudessaan OKM:n Koulutuksen yrit-
tdjyyslinjauksiin (2017). Onko yrittdjyys esilld ammatillisten oppilaitosten tai korkeakoulujen
johtamisessa? Millaisia ovat yrittdjyyttd tukeva koulutus ja oppimisympdristét ammatillisissa
oppilaitoksissa ja korkeakouluissa timdn arvioinnin tulosten valossa? Tdssd arvioinnissa on otettu
lahtokohdaksi yrittdjamadisen toimintakulttuurin madritelmd, joka vahvistaa oppijoiden ja koko
yhteison yrittdjamadistd toimintaa, joka on itseohjautuvaa ja vuorovaikutteista. Miten téllaista
toimintaa on kehitetty ammatillisissa oppilaitoksissa ja korkeakouluissa?

Strateginen taso ja johtaminen

Koulutuksen yrittdjyyslinjauksissa (2017) on maddritelty, ettd yrittdjamdinen toimintakulttuuri
vahvistaa oppijoiden ja koko yhteison yrittdjamadistd toimintaa, joka on itseohjautuvaa ja vuoro-
vaikutteista. Tdhdn pyritddn suunnittelun, resursoinnin ja arvioinnin, henkil6stén osaamisen,
koulutusasteet ja -alat ylittdvan yhteistyon seka yritys- ja tydeldimdyhteistyon avulla.

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten mukaan toiminnan kehittdmisessd tulee ottaa huomioon
olemassa olevat elinkeino-, yrittdjyys- ja yrittdjyyskasvatusstrategiat. Yrittdjyyskasvatukseen ja
yrittdjyyden edistimiseen tulee resursoida, arvioida niitd ja yrittdjimaistd toimintaa suhteessa
madriteltyihin tavoitteisiin vuosittain ja tuloksia hyodyntdd toiminnan suunnittelussa ja kehit-
tdmisessd. Henkilostolld tulee olla hyvd osaaminen ja valmiudet edistdd yrittdjyyttd ja yrittdja-
madistd toimintaa sekd joustava ja jatkuva mahdollisuus verkostoitua. Henkil6stolle tulee myds
tarjota vuosittain riittdvasti mahdollisuuksia osallistua yrittdjyyttd kisittelevddn koulutukseen.
Yrittdjyyden edistimisen tulee muodostaa opiskelijan kannalta katkeamaton polku. Henkilostod
tulee kannustaa tekemdidn oppiainerajat ylittdvad yhteistyotd ja kehittdmddn ja hyddyntimadn
pari- ja tiimityoskentelyn erilaisia malleja ja muotoja. Eri koulutusasteiden ja -alojen tulee tehda
yhteisty6td yrittdjyyden edistimisessd ja yrittdjyyskasvatuksessa. Oppilaitoksilla tai yksikoilld tulee
olla pitkdaikaisia yrittdjyyskumppanuuksia. Ammatillisen koulutuksen tyopaikalla tapahtuvassa
oppimisessa ja oppisopimuskoulutuksessa tulee kehittdd yrittdjyysvalmiuksia. Korkeakouluilla
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tulee olla valmiudet ja toimintamallit, joiden avulla ne tukevat ja ohjaavat yrittdjyydestd kiinnostu-
neita opiskelijoita. Koulutusorganisaation rakenteiden tulee tukea uusien yritysten perustamista.
(Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017.)

Korkeakouluissa oli madritelty, mitd yrittdjamdinen toimintakulttuuri heille tarkoittaa. Tdssd
arvioinnissa ei selvitetty, olivatko ammatillisen koulutuksen jdrjestdjit tehneet yrittdjaimadisen
toimintakulttuurin madrittelytyota.

Suunnittelu, resursointi, arviointi

Koulutusorganisaatioiden hyva yrittdjamdinen toimintakulttuuri vahvistaa opiskelijoiden ja koko
yhteison yrittdjamadistd toimintatapaa (Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017). Korkeakouluissa
yrittdjyyden ja yrittdjamdisen toimintakulttuurin kehittdminen erosi eri alojen ja korkeakoulujen
valilla.

Alueellisuus oli keskeinen teema yrittdjyyden kehittdmisessd ammatillisessa koulutuksessa ja
korkeakouluissa. Sekd koulutuksen jdrjestdjit ettd korkeakoulut pyrkivdt aluevaikuttavuuteen.
Koulutusorganisaatioilla oli vahva tarve vastata oman alueensa tyévoimatarpeisiin. Korkeakou-
luissa kerrottiinkin, miten yrittdjyyden edistimisessd oli otettu huomioon alueen yritysrakenteen
erityispiirteita.

Yrittdjyystoimintaan ja sen kehittimiseen kannustettiin ammatillisissa oppilaitoksissa ja korkea-
kouluissa. Yrittdjyyttd pidettiin tirkednd, vaikka paikoitellen resursoinnissa ja sen kohdentamisessa
oli puutteita. Haastatteluissa tuli esille, ettd paikoitellen resurssit yrittdjyystoiminnan ylldpitad-
miseen olivat riittdimattomid tai niitd oli leikattu. Paikalliset ja jarjestdjd- ja korkeakoulukohtaiset
erot yrittdjyyteen panostamisessa olivat huomattavia.

Korkeakouluissa toteutetuissa haastatteluissa kdsiteltiin yrittdjyystoiminnan arviointia ja seurantaa.
Useissa korkeakouluissa oli seuranta- ja arviointimittareita, joita oltiin kehittimdssd eteenpdin.
Korkeakoulut korostivat, ettd mittareiden tulisi olla monipuolisia eikd esimerkiksi syntyneiden
yritysten mddrd ole sellaisenaan kestdvd mittari. Mittareina voisivat olla muun muassa yritysyh-
teistydhon osallistuneiden opettajien mddrd sekd yrittdjyysopintoihin osallistuneiden yritysten
edustajien mddrd koulutusaloittain. Ammatillisen koulutuksen osalta vastaavaa tietoa ei selvitetty
tdmadn arvioinnin yhteydessa.

Henkiloston osaaminen

Sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd korkeakoulutuksessa henkilokunnan osaamiseen panosta-
minen ndhtiin tirkednd osana yrittdjyyden kehittdmistd. Henkil6kunnan osaamisen kehittdmiseen
tulee kuitenkin kiinnittdd jatkossa enemman huomiota. Opiskelijoiden mukaan henkildston osaa-
minen ei ole yrittdjyystietojen, -taitojen tai opetusmenetelmien osalta oppimiseen kannustavalla
tasolla. Henkilokunnan keskuudessa yrittdjamadistd toimintatapaa ja monipuolisten menetelmien
kdyttod tulee vahvistaa. Opiskelijat kritisoivat opetushenkilokunnan riittdmattomid tietoja
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kdytdnnon yrittdmisestd tai yrittdjyydestd. Opetushenkildkunnan mahdollisuus kouluttautua
yrittdjyyttd koskevissa teemoissa olikin satunnaista. Sitd oli toteutettu esimerkiksi erilliselld han-
kerahoituksella. Opettajien mahdollisuudet osallistua esimerkiksi tydeldmadjaksoille vaihtelevat
jarjestdjien ja korkeakoulujen vililld ja jopa koulutusorganisaatioiden sisdlldkin. Yrittdjyyskoulu-
tukseen tulisi sitouttaa henkil6itd, joilla on jo valmiiksi yrittdjyyteen liittyvdd osaamista tai jotka
olisivat innostuneita sen hankkimisesta. Keskeisid arvioinnissa esiin tulleita haasteita henkil6ston
yrittdjyysosaamisen kehittimisessd olivat seuraavat:

1. Henkil6ston yrittdjyysosaamisen kehittimiseen ei kohdenneta tarpeeksi resursseja.
Yrittdjyys henkildityy organisaation sisdlld muutamiin henkil6ihin.

3. Oman yrittdjyysosaamisen kehittdmistd ei ndhdd tarpeellisena, jos organisaatiossa muutama
kantaa vastuun yrittdjyysopinnoista ja -osaamisesta.

4.  Henkil6stolld voi olla yrittdjyyden opettamista kohtaan kielteisid asenteellisia ja ideologisia
nikemyksia.

Henkiloston verkostoituminen yrittdjyysopintoihin ja yrittdjyyteen liittyen ndhtiin tirkedna ja
tdhdn oli kehitetty erilaisia toimintamalleja, kuten opeTET tai korkeakoulun sisdistd verkostoitu-
mista edistdvid tydryhmid. Namd mallit eivat kuitenkaan koskettaneet koko henkilokuntaa, vaan
toiminta sitoutti vain pientd osaa henkilostostd. Arviointihaastatteluissa tuli esiin, ettd opettajilla
tulisi olla laajat yritysyhteistyoverkostot, mutta usein ndiden verkostojen luominen ja ylldpitaminen
jai kunkin opettajan omalle vastuulle. Lisdksi jarjestelmadlliset tydkalut henkilokunnan omien tai
itse hankittujen verkostojen siirtdmiseksi koulutuksen jirjestdjdn tai korkeakoulun verkostoiksi
jaivat usein hyodyntdmatta tai sellaisia ei ollut.

Yhteistyo koulutusalat ja -asteet ylittaen

Koulutusalat ja -asteet ylittdvad yhteistyotd pidettiin tirkednd yrittdjyysopinnoissa, mutta sen
kdytinnon toteutuksessa oli haasteita. Koulutuksen jarjestdjilld ja korkeakoululla saattoi olla
strateginen linjaus toimia monialaisesti, mutta kdytinnon kannustimet siihen puuttuivat eika
opettajien kannustaminen ollut jarjestelmallistd. Haastattelujen mukaan johto kannusti erityisesti
koulutusalojen viliseen yhteistyohon, mutta kdytdnndssa toteutus jdi usein pistemadiseksi ja se oli
yksittdisten projektien varassa. Koulutusasteet ylittdvd yhteistyo oli opiskelijoiden kokemuksen
mukaan harvinaista sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd korkeakoulutuksessa. Paremmin
koulutusaloja yhdistédvid yrittdjyysopintoja oli korkeakouluissa. Eri koulutuksen jdrjestdjien ja
korkeakoulujen vililld on my0s eroja tehtdvan yhteistyon mdardssa.

Yritys- ja tyoelamayhteistyo
Sekd korkeakouluilla ettd ammatillisilla oppilaitoksilla oli elinkeinoeldmastd pitkdaikaisia kump-
paneita, joiden kanssa yhteistyotd toteutettiin sddnnollisesti. Ammatillisen koulutuksen osalta

ei kuitenkaan tiedetd, kuinka suuri osa yrittdjyydelld oli kumppanuussuhteissa ja kuinka suurta
osaa koski esimerkiksi tyopaikalla tapahtuva oppiminen. Opiskelijat kokivat, ettd yritysyhteis-
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tyotd tulisi lisdtd erityisesti pienyrittdjien kanssa. Pienyrittdjien kanssa toteutettavaa yhteistyota
arvostettiin, koska pienyrityksissd opiskelijat pddsivit tekemdin enemman kuin suuremmissa
yrityksissd sekd nikemaddn yrittdjdn arkea kdytinnossd. Korkeakouluopiskelijat korostivat, ettd
pienyrittdjien tarinat inspiroivat ja ndihin tarinoihin oli helppo samaistua.

Osa koulutuksen jérjestdjistd ja korkeakouluista oli kehittdnyt ja edelleen kehittdvdt valmiuksia ja
malleja, joilla voidaan tukea ja ohjata yrittdjyydestd kiinnostuneita opiskelijoita. Korkeakouluissa
on alueellisia pienyrityskeskuksia, yrityshautomoita tai muita tukirakenteita, jotka tukevat uusien
yritysten perustamista. Osassa korkeakouluja vastaavia toimintoja oli jopa lakkautettu. Yrittdjyyttd
tukevista tukirakenteista viestimiseen tulee kiinnittdd huomiota, silld korkeakouluopiskelijat tun-
tevat niita heikosti. Ammatillisen koulutuksen osalta arviointi ei tuottanut tietoa siitd, tukevatko
jarjestdjien rakenteet uusien yritysten perustamista ja onko sithen suunnattu resursseja, kuten
kannustusrahaa, tiloja tai tuki- ja neuvontapalveluita. Suurin osa opiskelijoista ei osannut sanoa,
miten jdrjestdjd tuki yrityksen perustavaa valmistunutta opiskelijaa.

Kasvatus- ja opetushenkiloston koulutus

Yrittdjyyslinjauksissa kasvatus- ja opetushenkiléston koulutusta koskeva linjaus on suunnattu
opettajankoulutukseen ja opettajankouluttajille. Tdssd arvioinnissa ei arvioitu, miten yrittdjyys-
kasvatus ja yrittdjyys ovat esilld opettajankoulutuksessa.

Yrittajyytta tukeva koulutus

Koulutuksen yrittdjyyslinjauksissa (2017) yrittdjyyttd tukeva koulutus on maaritelty laajasti ja
kattavasti. Linjausten mukaan kaikilla opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus kehittda yrittdjyydes-
sd tarvittavia tietoja ja taitoja, valita yrittdjyyskoulutusta ja kokeilla yrittdjyytta. Opiskelijoiden
yrittdjamadistd toimintaa tulee ohjata. Muualla hankittu yrittdjyysosaaminen tulee tunnistaa ja
tunnustaa osaksi opintoja. Yrittdjyysaktiviteetit pitdd opinnollistaa ja tydpaikalla tapahtuva op-
piminen tulee olla mahdollista suorittaa toimimalla yrittdjind. Korkeakoulujen tulee kannustaa
opiskelijoita tutkimusldhtdisten innovaatioiden ja start up -toiminnan pariin. Muutenkin tut-
kimusta ja innovaatiotoimintaa tulee hyodyntaad yrittdjyyden ja yhteistoiminnan edistimisessa.
Opiskelijoilla tulee olla tietoa yrittdjyyden tukipalveluista ja opiskelijoita ja omistajanvaihdosti-
lanteessa olevia yrittdjid tulee saattaa yhteen. Yritysten ja yrittdjyyttd tukevien organisaatioiden
kanssa tehtdvdn yhteistyon tulee olla monipuolista ja sddnnollistd. Lisdksi oppilaitosten tulee
tarjota yritysten tarpeista ldhtevad ja yritystoimintaa tukevaa koulutusta. (Koulutuksen yrittd-
jyyslinjaukset 2017.)

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoille oli tarjolla yrittdjyysopintoja, ja niitd kuului pakollisina
opintoina esimerkiksi ammatillisten perustutkintojen yhteisiin tutkinnon osiin. Lihes kaikissa
korkeakouluissa tarjottiin yrittdjyysopintoja, ja osassa korkeakouluista ja aloista ne olivat pakollisia
opiskelijoille. Korkeakouluissa yrittdjyysopintojen tarjonnassa oli kuitenkin koulutusalakohtaisia
eroja.
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Sekd ammatillisessa koulutuksessa ettd korkeakouluissa henkildstd rohkaisi ja kannusti opiske-
lijoita yrittdjyyteen ja yrittdjyysopintoihin. Henkilokunnan asenteessa yrittdjyyttd kohtaan oli
ammatillisessa koulutuksessa tutkintokohtaisia ja korkeakouluissa alakohtaisia eroja. Opiskelijoiden
mahdollisuus kokeilla yritystoimintaa kdytinnossa vaihteli opintojen aikana. Kokonaisuudessaan
kdytinnon yritystoiminnan kautta oppimisen muotoihin osallistuminen oli vihdistd. Kdytdnnon
yritystoiminnasta innostuneilla ammatillisen koulutuksen opiskelijoilla oli mahdollisuus perustaa
opintojensa aikana harjoitusyritys, mutta osa opiskelijoista joutui perustamaan sellaisen pakon
edessd osana opintojaan. Korkeakouluopiskelijoille vastaavaa autenttista yrittdjyyskokemusta
tarjosivat esimerkiksi erilaiset tiimiyrittdjyyteen pohjautuvat opinnot. Opiskelijoiden omaa
kokemusta yrittdjyydestd tulee hyddyntdd nykyistd enemmadn opinnoissa. Myds mahdollisuutta
suorittaa muita kuin yrittdjyysopintoja harjoitusyritystoiminnan, osuuskuntatoiminnan tai muun
opiskelijayrittdjyyden muodon kautta tulee lisitd ammatillisessa koulutuksessa. Korkeakoulu-
opiskelijoiden taitoja oman osaamisensa sanallistamiseksi tulee vahvistaa.

Opiskelijoiden mahdollisuuksia valita yrittdjyysopintoja tulee parantaa. Ammatillisessa koulu-
tuksessa yrittdjyysopinnoista kiinnostuneita opiskelijoita ei tunnisteta jirjestelmallisesti. Kor-
keakouluissa opiskelijat eivdt usein tiedd mahdollisuudesta valita tutkintoonsa vapaaehtoisia
yrittdjyysopintoja. Lisdksi korkeakouluopiskelijoiden mukaan yrittdjyysopintoja ei ole aina mah-
dollista valita, silld ne eivat mahdu tutkintoon eividtki tutkinnon suorittamisen aikatavoitteisiin.
Kesdopintoina jdrjestettdvat yrittdjyysopinnot tai kesdyrittdjyyshankkeet antavat useammalle
mahdollisuuden oppia yrittdjyytta.

Koulutuksen jérjestdjien ja korkeakoulujen yritysten kanssa tekemadssd yhteistydssd ja sen laajuu-
dessa on kehittdmistd. Opiskelijat toivoivat lisdd yritys- ja yrittdjavierailuja seka yritysten kanssa
yhteisty0ssd toteutettuja projekteja. Erityisesti alumneja tulee hyodyntdad yrittdjyysopintojen
toteutuksessa nykyistd paremmin.

Oppimisymparistot

Koulutuksen yrittdjyyslinjausten (2017) mukaisissa oppimisymparistoissd kokeilukulttuuria
vahvistetaan sekd yksildiden ettd organisaatioiden tasolla, monipuoliset oppimisymparistot ovat
kehittdmisen tukena ja kehittyvissd ja innovatiivisissa oppimisympadristoissd ja -tilanteissa tuetaan
yrittdjyyden oppimista.

Ammatillisessa koulutuksessa tyopaikkoja hyddynnettiin oppimisympadristoind tydpaikalla
tapahtuvassa oppimisessa. Yrittdjyys ei valttdmattd kuitenkaan tullut tyopaikalla esiin, silld pai-
nopiste oli ammatillisen osaamisen kasvattamisessa. Korkeakouluissa yrityksid hyddynnettiin
oppimisympadristéind harjoitteluissa, lopputdissi ja TKI-hankkeissa. My0s muussa oppimisessa
yritysten hyodyntdminen oppimisymparistoind voisi olla aktiivisempaa.

Opiskelijjoilla oli mahdollisuuksia saada autenttisia kokemuksia yritystoiminnasta myds oman
yritystoiminnan, harjoitusyritystoiminnan tai osuuskuntaan osallistumisen kautta. Mahdolli-
suuksia tulee kuitenkin lisdtd, silld ne eivit tavoittaneet kaikkia opiskelijoita. Erityisesti ndistd
mahdollisuuksista viestintdd tulisi kehittdd niin, ettd se tavoittaa laajasti erilaiset opiskelijaryhmat.
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Pelejd ja simulaatioita hyodynnettiin vain vdhdn yrittdjyysopinnoissa. Kuitenkin erityisesti am-
matillisessa peruskoulutuksessa opiskelleet opiskelijat kokivat ne mielekkdiksi tavaksi oppia
yrittdjyyttd. Verkko-opintoina toteutetut yrittdjyysopinnot olivat yleisid, vaikka opiskelijat kokivat
niiden sopivan huonosti yrittdjyyden oppimiseen. Opiskelijat kokivat verkko-opinnoissa yleisesti
ongelmana niiden huonon toteutuksen ja sen, ettd ne eivit liittyneet kdytantdon. Yrityspedago-
giikkaa tulisi kehittdd laajemminkin ja soveltaa enemman eri koulutusorganisaatioissa.

Koulutuksen jdrjestdjilld ja erityisesti korkeakouluilla oli erilaisia opiskelijoiden omaa yritystoimintaa
edistdvid toimintoja, kuten yrityshautomoja. Timdn lisdksi ammatillisessa koulutuksessa yrittdja-
madistd toimintatapaa opittiin oppilaitosten omissa asiakkaita palvelevissa oppimisympadristoissa.
Erilaisten yrittdjyyteen sopivien tilojen kehittiminen ja niiden hyddyntidminen opiskelijoiden ja
yrittdjien kohtaamispaikkoina koettiin hyvdnd kdytantona.
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Lopuksi

Tdmad arviointi antoi monipuolista tietoa yrittdjyyskoulutuksen tilasta suomalaisessa ammatil-
lisessa koulutuksessa ja korkeakoulutuksessa. Arviointia voidaan hyodyntdd yrittdjyysopintojen
kehittdmisessd ja monipuolistamisessa seki yrittdjamdisen toimintakulttuurin edistimisessa.

Tdmadn arvioinnin my&td Karvi on osallistunut aktiivisesti keskusteluun yrittdjyydestd tuomalla esiin
opiskelijoiden kokemuksia yrittdjyydestd. Arvioinnissa on luotu uusia keskustelumahdollisuuksia
eri osapuolia yhdistdmalld sekd erilaisia sidosryhmid kuuntelemalla. Tédtd arviointia voisi jatkaa
aineistojen analyysejd syventdmadlld sekd toteuttamalla seuranta-arvioinnin muutaman vuoden
pdésta. Tulevaisuuden tydeldma on yhd moninaisempi ja sielld yrittdjyys ja yrittdjyysopinnot ovat
varmasti vahvasti mukana. Opiskelijoiden moninaiset ty6eldmataidot ja yrittdjaimdinen asenne
kaipaavat paneutumista jatkossakin.

“Jokaisen tyontekijan olisi hyva tietid jotain yrittajyydestd ja yritystoiminnasta. Lisiksi tyota voi myos
tehdd yrittajamdisesti, yrittajaasenteella, vaikka olisikin toisen palveluksessa.”

[korkeakouluopiskelija]

143



Lahteet

Arene (2015) Arenen yrittdjyyssuositukset. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry ja Suomen
yrittdjat http:/www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2018/arene_yrittajyyssuositukset_12032015.
pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Demola Network (2018) https:/www.demola.net/ [Viitattu 23.10.2018].

EU (2017) Learning and Skills for the Digital Era. EU Science Hub. The European Commission’s science and
knowledge service. https:/fec.europa.eu/jrc/en/research-topic/learning-and-skills. [Viitattu 23.10.2018].

Euroopan komissio (2016) EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework. http://publications.
jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/1fna27939enn.pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (2015) Koulutuksen arviointisuunnitelma vuosille 2016-2019. https://
karvi.fifapp/uploads/2018/01/KARVI_koulutuksen_arviointisuunnitelma_2016-2019.pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Kolhinen, J. & Vettenniemi, J. (2017) Yrittdjyys ja innovaatiotoiminta ammatillisessa koulutuksessa ja kor-
keakouluissa (Yrtti-hanke). Kansallinen koulutuksen arviointikeskus. https://karvi.fi/app/uploads/2017/09/
Hankesuunnitelma-Yrtti-final.pdf [Viitattu 23.10.2018].

Kolhinen, J., Vettenniemi, J. & Tuurnas, A. (2017) Yrtti-arviointi: Yrittdjyys ja innovaatiotoiminta ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakouluissa - Hanke-esittely. Turpeinen, J.-M. (toim.) Yrittdjyyskasvatus - Tulevai-
suuden siltojen rakentaja ja raja-aitojen murtaja? 11. Yrittdjyyskasvatuspdivdt 2017 Oulussa. Artikkelikirja.
Oulun yliopiston oppimateriaalia. Didascalica Universitatis Ouluensis. Kasvatustiede E 6, 231-239. http://
jultika.oulu.fi/files/isbn9789526217895.pdf. [ Viitattu 23.10.2018].

Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset (2017) Opetus- ja kulttuuriministerio. http:/minedu.fi/yrittajyyslinjaukset
[Viitattu 23.10.2018].

Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017. Finlex. http:/www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2017/20170531. [ Vii-
tattu 23.10.2018].

Nuori Yrittdjyys ry (2018a) Nuori Yrittdjyys. https:/nuoriyrittajyys.fi/nuori-yrittajyys/ [Viitattu 23.10.2018].
Nuori Yrittdjyys ry (2018b) NY Vuori yrittdjina -ohjelma. https:/nyvuosiyrittajana.fifesittely/ [ Viitattu 23.10.2018].
NY Start Up (2018) Part of Nuori Yrittdjyys. https:/nystartup.fi/. [Viitattu 23.10.2018].

OKM (2015). Yrittdjyyden ja yrittdjamdisen asenteen tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa. Opetus- ja
kulttuuriministerién tydryhmamuistioita ja selvityksid 2015:17. http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
handle/10024/78905/tr10.pdf ?sequence=1&isAllowed=y. [Viitattu 23.10.2018].

Opetushallitus (2014) Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet. Mdardykset ja ohjeet 2014:96. https://www.
oph.fi/download/163777_perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet 2014.pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Opetushallitus (2015) Lukion opetussuunnitelman perusteet. Mdardykset ja ohjeet 2015:48. https:/www.oph.
fi/download/172124_lukion_opetussuunnitelman_perusteet 2015.pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Opetushallitus (2016) Autoalan perustutkinto. https:/eperusteet.opintopolku.fi/eperusteet-service/api/doku-
mentit/2332939. [Viitattu 23.10.2018].

OPM (2009) Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistiminen. Opetusministerion ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistimisen yhteistydryhmén muistio. Opetusministeriéon
tyoryhmamuistioita ja selvityksid 2009:10. http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78905/
tr10.pdf ?sequence=1&isAllowed=y. [Viitattu 23.10.2018].

145



UNIFI ry (2016) Yliopistojen yrittdjyyssuositukset. Suomen yliopistot ry. http:/www.unifi.fi/wp-content/
uploads/2015/11/Yliopistojen_Yritta%CC%88jyyssuositukset_final_syyskuu2016.pdf. [Viitattu 23.10.2018].

Valtioneuvoston kanslia (2003) Pdaministeri Matti Vanhasen hallituksen ohjelma 24.6.2003. https://valtioneu-
vosto.fi/documents/10184/369117/hallitusohjelma-vanhanen.pdf/da627124-c0Oee-4015-9642-197b11013c02/
hallitusohjelma-vanhanen.pdf.pdf [Viitattu 23.10.2018].

Valtioneuvoston kanslia (2015) Ratkaisujen Suomi. Pddministeri Juha Sipildn hallituksen strateginen oh-
jelma. http://vnk.fi/documents/10616/1095776/Ratkaisujen+Suomi_FI.pdf/5f59ela3-bfe8-47cb-a42f-
6el8eeba53a7?version=1.0. [Viitattu 23.10.2018].

YES ry (2018) YES ry - Intohimona yrittdjyyskasvatus! https://www.yesverkosto.fi/ [Viitattu 23.10.2018].

146



Liite 1. Suunnittelutyopajaan osallistuneet tahot

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry
Elinkeinoeldmain keskusliitto
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Himeen ammattikorkeakoulu HAMK
Jyvidskyldn yliopisto
Karelia-ammattikorkeakoulu
Koulutuskeskus Sedu

Kumppania

Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Nuori Yrittdjyys ry

Opetushallitus

Opetus- ja kulttuuriministerio

Perho Liiketalousopisto
Rakennuspalvelu Joni Pietarinen
Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry
Suomen opiskelijakuntien liitto - SAMOK ry
Suomen ylioppilaskuntien liitto
Suomen yrittdjdopisto

Suomen Yrittdjat

Savon ammattiopisto

Tampereen ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu
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Liite 2. Ammatillinen koulutus: haastatteluteemat

Opiskelijat

Yrittdjyys

= Miten yrittdjyyden opetus toteutuu kdytdnnossa?

Tehtdva- ja ryhmatydpainotteisuus
Yksipuolisuus

Vihan yritysvierailuja

Miksi toteutuu niin kuin toteutuu?

an o

= Integrointi

a. Yrittdjyys tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa
b. Opetetaanko yrittdjyyttd muillakin kursseilla kuin yrittdjyyden kursseilla?

= Miten yrittdjyyttd pitdisi opettaa?

Tyodeldmataidot

= Onko opiskelu ammatillisessa koulutuksessa vaativaa?
=  Oppiiko ammatillisessa koulutuksessa yrittdjamdistd asennetta?
= Oppiiko ammatillisessa koulutuksessa tyoeldmaitaitoja?

= Miksi ammatillisessa koulutuksessa (entisessd oppilaitosmuotoisessa peruskoulutuksessa)
poissaoloja on paljon?

= Miten poissaoloihin pitdisi puuttua vai pitddko niihin edes puuttua?

Opettajat
Yrittdjyys

= Integrointi

a. Opetatteko yrittdjyyttd integroituna omaan aineeseen?
b. Miten yrittdjyys otetaan huomioon ndyto6issd?

= Miten opettajat suhtautuvat yrittdjyyteen ammatillisessa koulutuksessa?
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Ty6eldmadtaidot

= Onko opiskelu ammatillisessa koulutuksessa vaativaa?

= Miten tyOeldmadtaitoja/yrittdjamdistd asennetta voitaisiin vahvistaa?

= Miksi poissaoloja on paljon (entisessd oppilaitosmuotoisessa peruskoulutuksessa)?
= Vaikuttavatko poissaolot opintojen etenemiseen?

= Miten olette yrittdneet vahentdd poissaoloja?

= Miten saataisiin vihennettyd poissaoloja vai tarvitseeko niitd edes vihentda?

Johdon edustajat

Yrittdjyys

= Miten olette kehittdneet yrittdjyyden asemaa ja yrittdjamadistd toimintakulttuuria oppi-
laitoksessanne?

= Miten olette yrittdneet ratkaista tilanteita/poistaa yrittdjyyden oppimisen esteitd?

= Olisiko teilld mahdollisia hyvid kdytdntgji eri kehittdmismuodoista?
Ty06eldmataidot

= Onko opiskelu ammatillisessa koulutuksessa vaativaa?
= Miten tyOeldmataitoja/yrittdjamadistd asennetta voitaisiin vahvistaa?

= Miten oppilaitoksen johto tukee yrittdjamdisen asenteen syntymistd opiskelijoille ja hen-
kilokunnalle?

= Miksi opiskelijoilla on paljon poissaoloja (entisessd oppilaitosmuotoisessa peruskoulu-
tuksessa)?

Oletteko seuranneet oppilaitoksenne poissaolotilastoja?
Miten tietoja kdytetddan?

Vaikuttavatko poissaolot opintojen etenemiseen?
Miten poissaoloja voitaisiin vihentda?

an o
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Liite 3. Korkeakoulut: haastatteluteemat

Yrtti-arviointiin liittyvat vierailut korkeakoulussanne

Haastattelut ovat osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Yrittdjyys- ja inno-
vaatiotoiminta ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa -arviointia (Yrtti-arviointi).
Haastattelut toteutetaan teemahaastatteluina kolmelle eri kohderyhmadlle. Haastattelut toteut-
tavat arviointiasiantuntija Mira Huusko ja arviointisuunnittelija Anni Tuurnas, joilta saa myds
lisdtietoja arvioinnista. Yrtti-arvioinnin kotisivu on osoitteessa https://karvi.fifevent/yrittajyys-
ja-innovaatiotoiminta-amatillisesssa-koulutuksessa-ja-korkeakouluissa-yrtti-hanke/.

Yrtti-arvioinnissa keskitytddn perustutkinto-opiskelijoihin liittyvddn yrittdjyyteen ja yrittdja-
mdisiin toimintatapoihin (ei esim. TKI-toimintaan, tutkimuksen kaupallistamiseen, tutkijoiden
yrityksiin).

Haastattelussa tdrkeitd kasitteitd ovat yrittdjyys, yrittdjaimdinen toimintatapa ja yrittdjamdinen
toimintakulttuuri. Yrtti-arvioinnissa olemme hahmottaneet niiti kasitteitd seuraavasti:

= Yrittdjyydelld tarkoitetaan yritystoimintaa ja siihen liittyvid konkreettisia toimia, kuten
oman yritystoiminnan aloittamista.

= Yrittdjdmadiselld toimintatavalla tarkoitetaan kokonaisvaltaista yrittdjamadistd asennetta,
yrittdjyyteen liittyvid kykyjd sekd yrittdjyysominaisuuksia, kuten luovuutta, oma-aloittei-
suuta, sinnikkyyttd ja vastuunottokykyad. Yrittdjaimdinen toimintapa on sellaisia taitoja ja
valmiuksia, joita tarvitaan yritystoiminnan lisiksi muillakin elimdnalueilla.

= Yrittdjimdinen toimintakulttuuri koostuu korkeakoulun arvoista, toimintatavoista ja vuo-
rovaikutuksesta sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa, mitkd tukevat yrittdjamadisen
toimintatavan syntymistd ja ylldpitdmista.

= Yrittdjyysopinnoilla tarkoitetaan yrittdjyyteen liittyvid opintokokonaisuuksia ja toteutus-
muotoja - yksittdisid kursseja, moduuleja, pda- tai sivuainekokonaisuuksia, mahdollisuutta
suorittaa tutkinto yrittdjyyspainotteisesti, yrittdjyys- tai innovaatioprojekteja, -hankkeita
tai vastaavia.
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Haastattelu 1, koulutuksesta tai yrittdjyydesta vastaavat

Korkeakoulun yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnasta vastaavat, kuten yrittdjyysvastaavien, tydeld-
mavastaavien, koulutuksesta tai/ja yrittdjyystoiminnasta vastaava vararehtori tms. ryhmdhaas-
tattelu, 5-8 henked, n. 60 min.

Haastatteluteemat

Olemme kiinnostuneita kuulemaan alla oleviin teemoihin liittyen kokemuksianne korkeakoulun
vahvuuksista, haasteista ja toimivista kdytdnnoistd. Olemme kiinnostuneet myds nikemyksistinne
siitd, mihin suuntaan yrittdjyyden tukemiseen liittyvid tekijoitd voitaisiin korkeakoulussanne ja
laajemminkin kehittda.

Yrittdjaméinen toimintakulttuuri

= Yrittdjyys ldpdisevdnd teemana korkeakoulussa

= Yrittdjamadisen toimintakulttuurin kehittdminen, korkeakoulun vahvuudet ja kehittimisen
mahdolliset haasteet

= Yrittdjamadisen toimintakulttuurin kehittdmisen ja tukemisen hyvit kdytinnot (osaamisen
kehittiminen, pedagogiset kdytinndt, oppimisymparistot, resurssit, rakenteet yms.)
Yritysten kanssa tehtdvi yhteistyé perustutkinto-opiskelijoiden osaamisen kehittimiseksi

= Opiskelijoihin liittyvdn yritysyhteistyon kehittdminen ja kehittdmisen mahdolliset haasteet
= Opettajien/henkilokunnan tukeminen

= Yritysyhteistyon hyvit kdytinnot
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Haastattelu 2, opiskelijat

Opiskelijahaastattelut, 5-8:lle eri alan opiskelijalle ryhméhaastatteluna, n. 60 min

Haastatteluteemat

Olemme kiinnostuneita kuulemaan alla oleviin teemoihin liittyen kokemuksianne koulutuksen
vahvuuksista, haasteista ja toimivista kdytdnndistd. Lisdksi olemme kiinnostuneet nikemyksistinne
siitd, mihin suuntaan yrittdjyyden tukemiseen liittyvid tekijoitd voitaisiin koulutuksessa kehittda.

Yrittdjaméinen toimintakulttuuri

= Yrittdjyys lapdisevind teemana koulutuksessa

= Yrittdjyysopinnot korkeakoulussa: erilaiset opintojen toteutusmuodot, opintojen joustavuus
ja mahdollisuudet yrittdjyysopintoihin

= Opiskelijayrittdjyyden tukeminen korkeakoulussa

= Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen (AHOTointi) yrittd-
jyysopintojen tai yrittdjyysosaamisen kohdalla

Yritysten kanssa tehtiva yhteistyd

= Kokemuksia opinnoista, joissa on tehty yhteisty6td yritysten kanssa

= Oppiminen opinnoissa, joissa on tehty yhteistyotd yritysten kanssa (osaamisen, tietojen,
taitojen ja valmiuksien kehittyminen)

= Yritysten kanssa tehtdvdn yhteistyon toimivat toteutustavat
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Haastattelu 3, opettajat

Opettajahaastattelut, 5-8:lle eri alan opettajalle ryhmdhaastatteluna, n. 60 min

Haastatteluteemat

Olemme kiinnostuneita kuulemaan alla oleviin teemoihin liittyen kokemuksianne korkeakoulun
vahvuuksista, haasteista ja toimivista kdytdnnoistd. Lisdksi olemme kiinnostuneet ndkemyksistdn-
ne siitd, mihin suuntaan yrittdjyyden tukemiseen liittyvid tekijoitd voitaisiin korkeakoulussanne
kehittdd.

Yrittdjdmainen toimintakulttuuri

= Yrittdjyys lapdisevdnd teemana korkeakoulussa

= Yrittdjyys ja yrittdjamdinen toimintatapa osana opetusta: sen kehittdminen ja kehittdimiseen
liittyvat mahdolliset haasteet

= Teorian ja kdytdnnon yhdistiminen yrittdjyysopinnoissa

= Opiskelijayrittdjyyden tukeminen

Yritysten kanssa tehtiva yhteistyd

= Yritysyhteistyon kehittiminen
= Yrittdjien osaamisen hyddyntdminen opetuksessa

= Yritysten kanssa tehtdvd yhteisty0 ja opiskelijoiden oppiminen (osaamisen, tietojen, taitojen
ja valmiuksien kehittyminen)
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Liite 4. Yhdessa yrittamaan -tilaisuuksien ohjelma

Yhdessa yrittamaan!

Tilaisuus korkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten ja yrittajien
yhteistyon kehittdmiseksi

OHJELMA

15:00 / 17:00

15:15/17:15

15:45 [ 17:45

17:15/ 19:15

17:30 / 19:30

18:00 / 20:00

TILAISUUDEN AVAUS JA ILTAPAIVAKAHVIT
TULOKSIA YRITTAJYYSHANKKEISTA

Yrittdjyys ja innovaatiotoiminta ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa
(Yrtti-hanke) (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus)

PK-yrittdjien ja korkeakoulujen yhteistyé ja yritysyhteistyén vaikuttavuus (Arene,
UNIFI ja Suomen Yrittdjdt)

TYOPAJATYOSKENTELYA

Yritysyhteistyon hyvdt kdytinnét
Opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden tydeldmdvalmiudet
Miten yritysyhteistyélld voidaan kehittdd alueen vetovoimaa ja kilpailukykyd?

SUOMEN YRITTAJIEN REFORMI-TIETOISKU

Ammatillisen koulutuksen reformin mahdollisuudet yrityksille

TILAISUUDEN YHTEENVETO

TILAISUUDEN PAATOS

Tilaisuuden jdlkeen mahdollisuus keskustella ammatillisen koulutuksen, kor-

keakoulujen ja Suomen Yrittdjien asiantuntijoiden kanssa mm. yhteistyosta ja
ammatillisen koulutuksen reformista
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Liite 5. Arvioinnin vaiheet ja aikataulu

Arvioinnin vaihe

Ajankohta

Taustaselvitys

joulukuu 2015 — helmikuu 2016

SuunnittelutyGpaja sidosryhmille

17.2.2017

jarjestéjille ja korkeakouluille ja pyyntd nimeté arvioinnin
yhdyshenkild

Asiantuntijaryhman nimittdminen 1.4.2017
Hankesuunnitelman kasittely arviointineuvostossa 2.5.2017
Hankesuunnitelman kasittely korkeakoulujen 8.5.2017
arviointijaostossa

Kysely ammatillisen koulutuksen jarjestajille toukokuu 2017
Hankesuunnitelman hyvaksyminen 19.7.2017
YKTT 2017 -péivat: hankesuunnitelman esittely 20.9.2017
Arvioinnista tiedottaminen ammatillisen koulutuksen syyskuu 2017

Kysely ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen
opiskelijoille

lokakuu-marraskuu 2017

Alustavien tulosten esittely korkeakoulujen arviointijaostolle 12.12.2017

Jarjestdjé- ja korkeakoulukohtaiset palautteet tammikuu 2018

opiskelijakyselysta

Alustavien tulosten esittely arviointineuvostolle 14.2.2018

Yhdessa yrittamaan! -tilaisuudet Jyvaskyla 27.3.2018
Vaasa 4.4.2018
Joensuu 10.4.2018
Espoo 16.4.2018
Oulu 24.4.2018

Arviointivierailut

maaliskuu-toukokuu 2018

Lehdistotiedote arvioinnin alustavista tuloksista

3.5.2018

Y-foorumi: yritysyhteistyon hyvien kaytantojen esittely 452018
YKTT 2018 -paivét: johtopaatosten ja kehittamissuositusten | 3.10.2018
esittely

Tulosten esittely arviointineuvostolle 26.11.2018

AMK- ja ammatillisen koulutuksen tutkimuspaivat:
johtopaéatdsten esittely

28.-29.11.2018

Tulosten esittely korkeakoulujen arviointijaostolle 30.11.2018
Julkistustilaisuus 3.12.2018
Palautteiden kerd@minen arvioinnista joulukuu 2018
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